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Dziat |

|
WSTEP. ZNACZENIE STRATEGII DLA ROZWOJU GMINY

Dla prawidlowego funkcjonowania kazdej jednostki samorzadu terytorialnego niezbedne
jest zbudowanie spojnego, kompleksowego planu dzialan, dajacego mozliwosé pelnego i
swobodnego rozwijania sie spotecznosci lokalnej we wszystkich jej obszarach. Zapis ten w postaci
Strategii powinien funkcjonowac¢ jako dokument — wytyczna podejmowanych dzialan i podstawa
ukladania budzetu w zakresie danego obszaru. Strategia rozwoju jest dokumentem waznym, ma
bowiem na celu realizacje potrzeb mieszkancow w zakresie wielu istotnych dziedzin zycia, jest
takze planem nastawionym na przyszlo§¢, ze szczegélnym uwzglednieniem zmieniajacych sie

warunkow spoleczno — ekonomicznych.

Zmiana rzeczywistoSci gospodarczej, spolecznej, ale i kulturowej w ostatnim czasie,
szczegblnie gdy uwzglednimy sytuacje zwiazana z zagrozeniem epidemicznym w 2020 r. odciska
swoje pietno w kazdej ze sfer zycia. Zjawisko niezwykle silnie wptywa na wszystkie obszary zycia
ekonomiczno - gospodarczego oraz spolecznego. Dlatego tak wazne staje sie uchwalenie
dokumentu, ktoéry bedzie wskazywal kierunki zmian, a takze formulowal realne wytyczne w
obszarze:

1. Spoteczno-kulturowym: ludnosé, wyksztalcenie, kwalifikacje zawodowe, integracja
spotecznosci lokalnej, warunki Zycia, instytucje i ustugi spoteczne

2. Srodowiskowym: komponenty i zasoby srodowiska przyrodniczego, stan zanieczyszczenia
srodowiska, infrastruktura ekologiczna, Swiadomosc¢ ekologiczna

3. Infrastrukturalnym: infrastruktura techniczna i spoteczna (szkoly, przedszkola, obiekty
sportowe i kulturalne), organizacja sektorow infrastruktury, inwestycje infrastrukturalne

4. Gospodarczym: zasoby gospodarcze, dzialalnosci gospodarcze wedlug sektorow i branz,
funkcje gospodarcze, rynki lokalne i regionalne

5. Przestrzennym: zagospodarowanie przestrzenne, ukltad funkcjonalno-przestrzenny,

dostepnosc¢ przestrzenna, kompozycja i lad przestrzenny, wartoSé przestrzeni

Calos¢ strategii jest dokumentem przygotowanym przy udziale reprezentacji spotecznosci
lokalnej, zgodnie z unijna zasada partnerstwa spolecznego, po konsultacjach z przedstawicielami
instytucji lokalnych, instytucjami samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi, lokalnymi
autorytetami, ekspertami z wielu dziedzin, a takze mieszkancami poprzez np. badania ankietowe,
wideokonferencje czy spotkania bezposrednie. Strategia musi by¢ programem realnym -
uwzglednia bowiem istniejace czynniki spoteczno-ekonomiczne oraz wvstepujace w gminie czynniki

sprzyjajace i ograniczajace jej rozwoj.
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Nawiazania

Opracowana Strategia powinna by¢é przygotowana zgodnie 2z innymi dokumentami
strategicznymi: unijnymi, krajowymi i regionalnymi. Przede wszystkim z dokumentem wyzszego
rzedu - Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2021-2030 (projekt).

W opracowaniu uwzgledniono lokalne, planistyczne i finansowe dokumenty Gminy, w tym
m.in.: a) Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego na terenie Gminy
Kobylnica; b) uchwalone i planowane do uchwalenia Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego dla poszczegéolnych miejscowosci na terenie Gminy Kobylnica; c) Wieloletnia
Prognoze Finansowa Gminy Kobylnica na lata 2019 — 2025 d) Strategie Rozwiazywania Problemow
Spotecznych na lata 2016-2025, a takze jako narzedzie poréwnawcze Strategie Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2015 — 2020.

Podstawa prawna opracowania

Podstawa prawna uchwalenia Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy
Kobylnica na lata 2015 - 2020 jest ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (j.t.
Dz. U. z 2013 r. poz. 594 ze zm. w Dz. U. z 2013 r. poz. 645, poz. 1318, z 2014 r. poz. 379).

METODOLOGIA

Zastosowane metody iloSciowe(pomiarowe) i jakoSciowe (niemierzalne):

1. badania iloSciowe - analiza dokumentoéw: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2021-
2030 (projekt), Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego na terenie Gminy
Kobylnica, Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego, Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy
Kobylnica na lata 2019 — 2025, Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych na lata 2016-2025,
ponadto pisma i dokumenty urzedowe, tablice, dane statystyczne, dokumenty archiwalne Urzedu Gminy
Kobylnica, jednostek podleglych, OPS, organizacji spotecznych, pozarzadowych. Inne dokumenty to. in.

analizy makroekonomiczne Ministerstwa Finanséw RP

2. badania iloSciowe - analiza statystyczna: analiza danych/ analiza wskaznikéw: Glowny Urzad
Statystyczny, Wojewodzki Urzad Pracy, Powiatowy Urzad Pracy, Ministerstwo Finanséw, Urzad

Marszaltkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Eurostat, www.europa.eu

3. badania iloSciowo-jakoSciowe - metoda ekspercka; powolany Zespot ekspertow - Zespot ds.
Opracowania Strategii Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy Kobylnica; debaty w zespole os6b
zajmujacych sie poszczegbdlnymi zagadnieniami (przedstawiciele wtadz gminy, pracownicy UG, jednostek

podleglych, soltysi, lokalne autorytety— szczegoly w Aneksie)

4. badania iloSciowe- pomiar: badania ankietowe mieszkancow gminy w latach 2019-2020

5.badania iloSciowe: pomiar kwestionariuszowy: analiza PEST/ iloSciowa analiza SWOT

6. badania jakosSciowe- obserwacje i materialy wlasne wykonawcy Strategii

7. badania jakosciowe - wywiady poglebione z wybranymi osobami pelniacymi wazne lokalne funkcje

8.badania jakosSciowe: analiza literaturowa (literatura m.in. z zakresu zarzadzania organizacjami

publicznymi, polityki regionalnej, zarzadzania strategicznego)

51
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1.DIAGNOZA SPOLECZNO-EKONOMICZNA - BILANS OTWARCIA. GtOWNE WSKAZNIKI

1.1 Ogolna charakterystyka Gminy Kobylnica

Gmina Kobylnica pofozona jest w pétnocno — zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego,
w powiecie stupskim. Na potnocy gmina graniczy z miastem Stupsk i gming Stupsk. Od strony
wschodniej naturalng granice gminy stanowi rzeka Stupia. Od strony zachodniej oraz pofnocno —
zachodniej graniczy z gminami wojewodztwa zachodniopomorskiego: Stawno i Postomino. Od
potudnia sqgsiaduje z gminami Kepice i Trzebielino, a od wschodu z gminqg Debnica Kaszubska. Przez
zachodnie obrzeza gminy przeptywa rzeka Wieprza. Odlegtosc do brzegu Morza Baftyckiego liczona
w linii prostej, z najdalej na pétnoc wysunietego punktu gminy wynosi ok. 15 km?.

Rysunek 1. Gmina Kobylnica - mapa

zrodto: google.com/maps

1 ha podstawie materiatow gminnych.
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Rysunek 2. Potozenie gminy Kobylnica na tle fragmentu mapy Europy
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Rysunek 3. Potozenie gminy Kobylnicari na mapie Polski
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Rysunek 4. Potozenie na mapie woj. pomorskiego
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zrodto: google.com/maps

Rysunek 5. Potozenie na mapie powiatu stupskiego

zrodto: google.com/maps
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Komentarz / wskazniki

%+ bliska odleglosc¢ oraz sasiedztwo Stupska, Ustki oraz Trojmiasta umozliwia
dostep do szeregu ustug oraz dziedzin zycia spot.-ekonom.: szkolnictwo wyzsze,
przemyst/ biznes, kadra pracownicza, dobra kultury, sport i rekreacja,transport,

handel i rozrywka

+ gmina lezy przy glownych szlakach komunikacyjnych regionu. Jej teren
przecina droga krajowa nr 6, ktéra biegnie od granicy z Niemcami przez Szczecin,
Stupsk, Lebork, Gdynie, az po Gdansk. Jednocze$nie wytyczona jest tu takze trasa

drogi krajowej numer 21, ktora laczy poinoc z potudniem kraju

+ przedsiebiorczosS¢ na terenie gminy: liczne podmioty gospodarcze Swiadcza
ustugi w zakresie handlu, budownictwa, przemystu czy przetworstwa. Wazny
element to otwarcie na nowych inwestorow chcacych zwigzac¢ swojg dziatalnosc z

najblizszym regionem

%+ zrownowazony rozwoj: liczne inwestycje w infrastrukture techniczna,
spoteczna i ekologiczna, w polaczeniu z odpowiednia polityka prorodzinna,
otwartoscia na Srodowisko biznesowe i gospodarcze, stanowi duzg zachete do

osiedlania oraz rozwijania przedsiewzie¢ gospodarczych

+ korzystne wskazniki demograficzne

+ efektywna organizacja pracy instytucji i organizacji gminnych?.

2 Opracowanie wiasne na podstawie www.kobylnica.pl
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Rada Gminy jest organem stanowiacym i kontrolnym wybieranym na piecioletnia
kadencje. Do wlasciwych dzialan Rady Gminy naleza wszystkie sprawy pozostajace w zakresie
aktywnosci Gminy. Sa to miedzy innymi uchwalanie statutu gminy, uchwalanie budzetu
gminy i wieloletniej prognozy finansowej, uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, podejmowanie uchwat w sprawach podatkéw i optat w granicach okreslonych
w odrebnych ustawach. Rada Gminy obraduje na sesjach zwotanych przez Przewodniczacego
Rady. Termin sesji, jej miejsce i porzadek obrad podaje sie do wiadomos$ci mieszkanicéw. Rade

Gminy Kobylnica tworzy 15 oséb.

W kadencji 2018 — 2023 wtadze uchwatodawczg w Gminie stanowi Rada Gminy w sktadzie:

Alicja Szymanska,

Barbara Stepien,

Elzbieta Surmacz,

Iwona Drapalska - Krawczyk,

Janusz Adamczyk,

Janusz Kaszowski (Wiceprzewodniczacy),
Joanna Buryto,

Joanna Michalak,

Joanna Walentukiewicz-Czatpinska,
Krystyna Balcerek (Wiceprzewodniczaca),
Leon Kiziukiewicz (Przewodniczacy),
Mieczystaw Stepniewski,

Mirostaw Przybyt,

Pawet Pawlak,

Ryszard Cichosz

3 ha podstawie materiatéw gminnych, m.in. Raport o stanie gminy Kobylnica za rok 2019, www.kobylnica.pl.
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\

Przy Radzie Gminy dzialaja nastepujace stale komisje:
Komisja Rewizyjna,

Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji,

Komisja Budzetu , Rozwoju Gospodarczego i Rolnictwa,

Komisja Ochrony Zdrowia, Pomocy Spotecznej i Spraw Publicznych,
Komisja Oswiaty, Kultury i Sportu.

Organem wykonawczym jest Wojt, ktorego kadencja trwa 5 lat. Wykonuje uchwaly Rady Gminy i
zadania okreslone przepisami prawa.

W skiad kierownictwa Urzedu, poza Wojtem Gminy, wchodzi Zastepca Wojta, Sekretarz Gminy
oraz Skarbnik Gminy.

Regulamin Organizacyjny Urzedu Gminy Kobylnica nadany przez Wojta w drodze zarzadzenia
okresla zakres dzialania i zadania, organizacje oraz zasady funkcjonowania Urzedu.

Urzad Gminy wykonuje zadania majace na celu realizacje spoczywajacych na gminie zadan
wlasnych, zadan wykonywanych na podstawie porozumienia z organami administracji rzadowej
(zadan zleconych), a takze zadan publicznych powierzonych gminie w drodze zawartych
porozumien.

Urzad realizuje rowniez zadania w oparciu o przyjete dokumenty programowe w postaci

strategii, programéw i plan6éw, w tym m.in.:

a)Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kobylnica,

b)Program Wspoélpracy Gminy Kobylnica z Organizacjami Pozarzadowymi i Innymi Podmiotami
Prowadzacymi Dzialalnos¢ Pozytku Publicznego na lata 2016-2020,

c)Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Gminy Kobylnica
na lata 2014-2019,
d)Program Aktywizacji Sportowej Dzieci i Mtodziezy w Gminie Kobylnica na lata 2015-2020,

e)Program spoteczny pn.: ,Strategia rozwiazywania probleméw spotecznych w Gminie Kobylnica
na lata 2016-2025",

f)Program przeciwdzialania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie
na lata 2011-2021,

g)Lokalny Program Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy w Gminie Kobylnica.

11|Strona
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+ Gminne Centrum Kultury i Promocji w Kobylnicy jest samorzadowa instytucja
kultury powolana Uchwatla nr III/28/2010 Rady Gminy Kobylnica z dnia 29 grudnia
2010 roku. Wpisane do rejestru instytucji kultury Gminy Kobylnica pod numerem

1/2011, funkcjonuje pod kierownictwem Dyrektora.

Instytucja stuzy realizacji zadan Gminy w zakresie upowszechniania kultury oraz
promocji samorzadu w kraju i zagranicag. Placowka realizuje corocznie liczne zadania
publiczne, w tym projekty w dziedzinach promocji i upowszechniania dziedzictwa
kulturowego regionu, kultury i sztuki oraz edukacji kulturalnej. Dzialalno$¢ jednostki
prowadzona jest w kierunku optymalnego zaspokojenia rozpoznanych wczesniej potrzeb
kulturalnych mieszkancéw gminy przy uwzglednieniu mozliwosci kadrowych,
lokalowych, finansowych oraz stanu wyposazenia w odpowiedni sprzet. Glownym celem
funkcjonowania Centrum jest rozwoj i ksztaltowanie potrzeb oraz aspiracji kulturalnych
na drodze powszechnego i aktywnego uczestnictwa w kulturze spolecznosci gminy

Kobylnica.

* Gminna Biblioteka Publiczna w Kobylnicy jest gminna samorzadowa
jednostka organizacyjna kultury dzialajaca na terenie Gminy Kobylnica. W sktad Gminnej
Biblioteki Publicznej wchodzi: Biblioteka w Kobylnicy z siedziba przy ulicy Wodnej 20/4
oraz 3 Filie: w Kwakowie, Sycewicach i we Wrzacej.

Gminna Biblioteka Publiczna w Kobylnicy dziala na rzecz mieszkancéw gminy.
Do jej najwazniejszych zadan statutowych nalezy:
1) gromadzenie i opracowywanie materialéw bibliotecznych stuzacych rozwijaniu

czytelnictwa oraz zaspokajaniu potrzeb informacyjnych, edukacyjnych i samoksztalceniowych

mieszkancow,

2) udostepnianie na miejscu i wypozyczanie na zewnatrz zbioréw bibliotecznych oraz
czasopism,

3) prowadzenie wymiany miedzybibliotecznej,

4) pelnienie funkcji lokalnego osrodka informacji biblioteczno — bibliograficznego,

S) organizowanie form pracy z czytelnikami shuzacych popularyzowaniu czytelnictwa,

sztuki, nauki oraz upowszechnianiu dorobku kulturalnego gminy,
0) wspoldzialanie z innymi bibliotekami, instytucjami i organizacjami w zakresie

rozwijania czytelnictwa i zaspokajania oSwiatowych i kulturalnych potrzeb mieszkancow.

4 na podstawie materiatéw gminnych, m.in. Raport o stanie gminy Kobylnica za rok 2019, www.kobylnica.pl.
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+ Osrodek Pomocy Spolecznej w Kobylnicy jest samorzadowa jednostka
budzetowa Gminy Kobylnica z siedziba przy ulicy Wodnej 20/3 w Kobylnicy. Obszar
dzialania OSrodka obejmuje teren Gminy z podzialem na rejony dzialania pracownikéow
socjalnych Osrodka. Osrodek dziala na podstawie obowiazujacych przepiséw prawa,
Statutu, regulaminow oraz aktéow prawnych wydanych przez Rade Gminy i Wojta oraz na
podstawie zarzadzen kierownika Osrodka realizujac zadania wlasne i zlecone. Realizujac
zadania zlecone Osrodek kieruje sie w szczegolnosci ustaleniami przekazanymi przez
Wojewode — Wydzial Polityki Spotecznej Pomorskiego Urzedu Wojewodzkiego oraz innych
organéw zlecajacych zadania w ramach obowiazujacego prawa. Wykonujac zadania
wlasne gminy w zakresie pomocy spotecznej Osrodek kieruje sie ustaleniami i zaleceniami

Woéjta oraz uchwatlami Rady Gminy.

+ Centrum Uslug Wspélnych w Kobylnicy jest jednostka organizacyjna Gminy
Kobylnica, dzialajaca w formie jednostki budzetowej, ktéra utworzono uchwala Nr
XXIX/248 /2016 Rady Gminy Kobylnica z dnia 2 sierpnia 2016 roku w sprawie likwidacji
Gminnego Zespotu Ekonomiczno — Administracyjno - Gospodarczego Szké6t w Kobylnicy i
utworzenia Centrum Uslug Wspélnych w Kobylnicy oraz nadania mu statutu. Jego
siedziba znajduje sie w Kobylnicy przy ulicy Wodnej 20. Celem dziatania Centrum jest
Swiadczenie ushug z zakresu obshugi na rzecz jednostek organizacyjnych Gminy Kobylnica
oraz realizowanie zadan polegajacych na miedzy innymi zapewnieniu sprawnej obshugi
jednostkom obstugiwanym w zakresie wspoélnej obstugi administracyjnej, finansowej i
organizacyjnej, jak rowniez realizowanie powierzonych zadan witasnych Gminy i innych

zadan okreslonych w Statucie.
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Tabela 1. Jednostki pomocnicze Gminy

Lp. Solectwo
1. Boleslawice
2. Bzowo
3. Kobylnica
4. Komitowo
5. Komorczyn
6. Konczewo
7. Kruszyna
8. Kuleszewo
9. Kwakowo
10. Lubun
11. Lulemino
12. Losino
13. Plaszewo
14. Reblino
15. Runowo Stawienskie
16. Sierakowo
17. Stonowice
18. Stonowiczki
19. Sycewice
20. Sciegnica
21. Widzino
22. Wrzaca
23. Zagorki
24. Zebowo
25. Zelkowko

zrédio: na podstawie materiatéw gminnych
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1.4 Rys historyczno-spoteczny

Rys historyczno — spoleczny ma znaczenia wtedy gdy wskazuje momenty
najwazniejsze dla dziejow danego obszaru i takie ktore maja znaczenie z punktu
widzenia jego rozwoju.

Dla ziemi kobylnickiej konieczne jest wskazanie nastepujacych zdarzen:

% poczatki historii tego terenu siegaja przetomu XI - XIII wieku. W okresie od XIV
do XVI w. na terenie gminy zalozyly swoje majatki slynne rody: Masow, Boehn,
Putkamer, Zitzewitz. Liczne artefakty materialne $Swiadcza o bogactwie
historycznym: kosScioly, zespoly patacowo-folwarczne i budownictwo zagrodowe.
Zachowaly sie takze patace i dworki o charakterze klasycystycznym i pdézno
klasycystycznym  (Sierakowo Shupskie, Zajaczkowo, Konczewo, Zelki),
eklektycznym (palace w Sciegnicy, Dobrzecinie i Zagorkach).

4+ miejscowos¢ Kobylnica pierwszy raz wzmiankowana zostala w 1315 r. w
dokumencie Waldemara Brandenburskiego, ktory 15 czerwca tegoz roku
przekazal ja jako lenno Kazimierzowi Swiecy i jego potomkom. Pierwotnie wies
tworzyla calos¢ z dobrami szlacheckimi. Pozniej podzielono ja na Kobylnice
Szlachecka i Kobylnice Ksiazeca, przeksztalcona pozniej na Kobylnice
Krélewska a nastepnie na Kobylnice. Kobylnice od Kobylnicy Szlacheckiej
oddzielal na poludniu strumien, a na wschodzie nurt Stupi. W 1315 r.
nazywano ja Koblyniz, w 1344 Cubbelniz, nastepnie Cobelnitz.

+ W tym okresie teren dzisiejszej gminy $ciSle zwigzany byt z dziejami rodu v.
Puttkamer. Wiek XVI to przynaleznos¢ do ksieznej Erdmunth; na mocy jej
zarzadzenia na poczatku XVII w. grunt obok kobylnickiego kosciola przekazano
na szkole z mieszkaniami stuzbowymi dla kantora, nauczyciela i koscielnego.
Od tego tez czasu czesS¢ miejscowosci stanowi¢ zaczela dobra lenne
Puttkamerow.

% Opis z 1717 r., nadmienia, ze miejscowos¢ zamieszkiwalo 13 chlopow, w tym 4
osiedlonych na folwarku, oraz 10 wlascicieli doméw bez wlasnego pola,
wykonujacych prace lenne. 150 lat pozniej Kobylnica miala juz 84

gospodarstwa rolne, w tym szeS¢ o powierzchni powyzej 20 ha.
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+ W pierwszej polowie XIX w. Kobylnica Kréolewska i Kobylnica Szlachecka zaczeta

intensywnie rozwijac si¢ gospodarczo. Rozpoczela sie budowa drogi ze Szczecina
przez Shlupsk do Gdanska, przebiegajacej przez Bolestawice, stanowiace
potnocno-zachodnia czes¢ 6wczesnej gminy Kobylnica. Duzo wieksze znaczenie
miato polaczenie ze Shupska do Bytowa przez Kobylnice. Budowa linii kolejowe;j
ze Szczecina do Gdanska, prowadzona w latach 1867-1870, stworzyla
mozliwos¢ dodatkowej pracy i zarobku malorolnym chlopom. Linia kolejowa
Szczecinek — Stupsk, przebiegajaca przez Kobylnice i otwarta 1 X 1878 r.,
umozliwila pozniej wysylanie transportem kolejowym do Niemiec plodow
rolnych, m.in. ziemniakow i zboza. Dzieki potaczeniom kolejowym wysytano tez
drewno do kopalni na Gorny Slask i do Zagtebia Ruhry, skad z kolei
sprowadzano wegiel kamienny i brykiety. Rozpoczeta sie takze budowa drogi ze
Szczecina przez Stupsk do Gdanska, przebiegajacej przez Bolestawice,
stanowiace poinocno-zachodnia czes¢ 6wczesnej gminy Kobylnica. Duzo wieksze
znaczenie mialo potaczenie ze Stupska do Bytowa przez Kobylnice.

Miejscowos¢ przed II wojna sSwiatowa zajmowala 646 hektarow, a wg danych z
17 V 1939 r. zylo w niej 1236 mieszkancoéw. Okregiem urzedowym dla
Kobylnicy bylo Losino, gdzie znajdowal sie rowniez Urzad Stanu Cywilnego.
Kobylnica posiadala natomiast wlasny okreg zandarmerii. Kobylnica i Kobylnica
Szlachecka mialy wspoélng szkole - siedziba zwiazku szkolnego znajdowala sie w
Kobylnicy, a sama szkola w Kobylnicy Szlacheckiej. Kobylnica Krolewska i
Kobylnica Szlachecka odrebnos¢ swoja zachowaly do 1925 r. Wraz z likwidacja
pruskiego ministerium panstwowego 4 pazdziernika 1930 r. zmieniono nazwe z
Koéniglich Kublitz (Kobylnica Kréolewska ) na Kublitz.

W 1945 rozpoczyna sie nowy etap w historii gminy Kobylnica; przynaleznosc¢ do
panstwa polskiego. Zasiedlanie repatriantami zza Buga oraz mieszkancami
centralnej Polski. Nastepuje rozwoj infrastrukturalny, spoteczny i ekonomiczny

gminy.

+ 1999 r. — nadanie herbu i flagi gminy.

+ 1999 r. — gmina Kobylnica w woj. pomorskim5.

5 na podstawie Moje miasto, nr. 10, 2010 oraz materiatéw gminnych.
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1.5 Glowne wskazniki demograficzne

Tabela 2. Stan ludnos$ci na terenie

STAN LUDNOSCI

Ludnos$c wg
zamieszkania i pitci w podziale na
miasto i wie$

miejsca

Jedn.
miary

2015

gm. Kobylnica w latach 2015 — 2019

2016

2017

2018

2019

na wsi, miejsce
zamieszkania, stan na 31 XII
ogbtem osoba| 11491 11858 12186 12594| 12848
mezczyzni osoba 5714 5917 6082 6290 6413
kobiety osoba 5777 5941 6104 6304 6435
zrodto: GUS

Tabela 3. Ludno$¢ wg grup w latach 2015 — 2019

Ludnos$¢ wg grup wieku i pici 2016 2017
ogotem
ogotem osoba | 11491 11858 12186 12594 1283
mezczyzni osoba| 5714 5917 6082 6290 6413
kobiety osoba| 5777 5941 6104 6304 6435
0-4
ogbtem osoba 638 653 695 726 720
mezczyzni osoba 303 310 329 353 345
kobiety osoba 335 343 366 373 375
5-9
ogdtem osoba 748 777 780 778 797
mezczyzni osoba 356 394 403 398 397
kobiety osoba 392 383 377 380 400
10-14
ogdtem osoba 607 659 711 809 851
mezczyzni osoba 323 340 361 416 438
kobiety osoba 284 319 350 393 413
15-19
ogdbtem osoba 639 652 637 641 654
mezczyzni osoba 310 326 327 322 335
kobiety osoba 329 326 310 319 319
20-24
ogdtem osoba 760 743 709 703 672
mezczyzni osoba 364 353 342 345 340
kobiety osoba 396 390 367 358 332
25-29
ogotem osoba 926 943 941 939 900
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mezczyzni osoba 473 470 468 476 436

kobiety osoba 453 473 473 463 464
30-34

ogotem osoba| 1002 1045 1080 1073 1051

mezczyzni osoba 519 537 548 533 534

kobiety osoba 483 508 532 540 517
35-39

ogbtem osoba 964 1013 1062 1164 1188

mezczyzni osoba 525 547 557 600 614

kobiety osoba 439 466 505 564 574
40-44

ogdbtem osoba 886 934 999 1049 1130

mezczyzni osoba 479 515 547 574 610

kobiety osoba 407 419 452 475 520
45-49

ogotem osoba 697 728 766 820 904

mezczyzni osoba 377 397 422 452 496

kobiety osoba 320 331 344 368 408
50-54

ogdtem osoba 748 726 726 723 723

mezczyzni osoba 354 341 346 362 374

kobiety osoba 394 385 380 361 349
55-59

ogotem osoba 893 843 835 825 786

mezczyzni osoba 449 434 430 405 363

kobiety osoba 444 409 405 420 423
60-64

ogotem osoba 778 842 841 836 869

mezczyzni osoba 382 404 413 415 441

kobiety osoba 396 438 428 421 428
65-69

ogdtem osoba 490 544 605 668 693

mezczyzni osoba 264 281 302 325 333

kobiety osoba 226 263 303 343 360
70 i wiecej

ogotem osoba 715 756 799 840 910

mezczyzni osoba 236 268 287 314 357

kobiety osoba 479 488 512 526 553
70-74

ogotem osoba 205 240 290 318 387

mezczyzni osoba 88 115 141 163 201

kobiety osoba 117 125 149 155 186
75-79

ogbtem osoba 207 208 194 185 177
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mezczyzni osoba 74 75 70 64 70
kobiety osoba 133 133 124 121 107
80-84
ogbtem osoba 165 159 159 172 169
mezczyzni osoba 44 46 49 52 49
kobiety osoba 121 113 110 120 120
85 i wiecej
ogdtem osoba 138 149 156 165 177
mezczyzni osoba 30 32 27 35 37
kobiety osoba 108 117 129 130 140
zrédto: GUS

Tabela 4. Ludnos$¢ w grupach wiekowych wg. ptci w latach 2015 — 2019

Ludnosc w wieku
przedprodukcyjnym (14 lat i mniej),

produkcyjnym i poprodukcyjnym wg

ptci
ogoltem
ogotem osoba| 11491 11858 12186 12594| (12848
mezczyzni osoba 5714 5917 6082 6290 6413
kobiety osoba 5777 5941 6104 6304 6435

w wieku przedprodukcyjnym
- 14 lat i mniej

ogotem osoba 1993 2089 2186 2313 2368
mezczyzni osoba 982 1044 1093 1167 1180
kobiety osoba 1011 1045 1093 1146 1188

w wieku produkcyjnym: 15-
59 lat kobiety, 15-64 Ilata

mezczyzni
ogdtem osoba 7897 8031 8168 8352 8449
mezczyzni osoba 4232 4324 4400 4484 4543
kobiety osoba 3665 3707 3768 3868 3906

w wieku poprodukcyjnym

ogoétem osoba 1601 1738 1832 1929 2031

mezczyzni osoba 500 549 589 639 690

kobiety osoba 1101 1189 1243 1290 1341
zrodio: GUS
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Tabela 5. Wskazniki obcigzenia demograficznego w latach 2016 — 2019

ludnosé w wieku| osoba 52,8 55,0 56,6 57,9
nieprodukcyjnym na 100 oséb
w wieku produkcyjnym

ludnosé w wieku| osoba 67,6 70,3 71,3 71,8
poprodukcyjnym na 100 osob w
wieku przedprodukcyjnym

ludnos¢ w wieku | osoba 21,3 22,7 23,5 24,2
poprodukcyjnym na 100 os6b w
wieku produkcyjnym

Kobiety na 100 mezczyzn osoba 101 100 100 100

Zgony - 8,35 7,46 8,67 6,95
przyrost naturalny - 3,25 3,09 2,59 2,83
urodzenia ZyWe - 11160 10154 11126 9178
matzenstwa zawarte w ciagu - 5,8 51 5,2 3,8
roku
zrodio: GUS
Tabela 6. Stan ludnosci wg miejscowosci oraz pici na dzien 31 grudnia 2019 rok
Lp. Miejscowos¢é Ogotem |Mez'czyini obiety

1. Bolestawice 839 123 116

2. Bzowo 134 67 67

3. Ciechomice 4 2 2

4. Dobrzecino 142 71 71

S. Gieldon 10 7 3

6. Kczewo 127 73 54

7. Kobylnica 3980 1955 2025

8. Komitowo 62 30 32

9. Komorczyn 04 16 18

10. Konczewo 613 P86 327

11. Kruszyna 170 00 80

12. Kuleszewo 106 023 183
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13. Kwakowo 584 298 286
14. Lubun 185 04 o1
15. Lulemino 114 604 50
16. Losino 773 370 103
17. Maszkowo 11 5 6
18. Miedzno 7 5 2
19. Plaszewo 196 103 93
20. Reblinko 39 19 20
21. Reblino P73 139 134
22. Rozleka 1 1
23. Runowo Stawienskie 177 88 89
24. Sierakowo Stupskie D55 132 123
25. Stonowice 160 77 83
26. Stonowiczki 54 P4 30
27. Sycewice 068 158 510
28. Sciegnica 113 50 63
29. Widzino 521 P64 P57
30. Wrzaca 148 029 019
31. Zagorki 159 86 73
32. Zajaczkowo 161 80 81
33. Zbyszewo o 9 ]
34. Zebowo 164 79 85
35. Zelki 60 P9 31
36. Zelkowiec 1 1
37. Zelkowko 59 D6 33
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Komentarz / wskazZniki
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2. OBSZAR SPOLECZNY (POMOC SPOLECZNA, OPIEKA ZDROWOTNA,
EDUKACJA, KULTURA, SPORT, BEZPIECZENSTWO) -
CHARAKTERYSTYKA i WSKAZNIKI 6

ZDROWIE, OPIEKA SPOLECZNA oraz SWIADCZENIA NA RZECZ
RODZINY?

Zadania z zakresu pomocy spotecznej, jak rowniez innych ustaw z zakresu polityki
spofecznej sq realizowane przez wyodrebniong jednostke organizacyjnq — Osrodek
Pomocy Spotecznej w Kobylnicy. Podstawowym zadaniem osrodka jest realizowanie
celow pomocy spofecznej, tj. wspieranie osob i rodzin w przezwyciezaniu trudnych
sytuacji Zzyciowych.

Polityka spoteczna Gminy ma na celu zaspokajanie podstawowych potrzeb
zyciowych, wyréwnywanie szans oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkancow.

W ramach pomocy spotecznej udzielane sa:
1) $wiadczenia materialne, w tym:
a. zasitki state,
b. zasitki okresowe,
c. zasitki celowe pieniezne,

2) Swiadczenia w naturze, np. opat, positki, artykuty zywnos$ciowe, paczki Swigteczne,
spotkania okolicznosciowe 0s6b samotnych i dozywianie,

3) ustugi opiekuncze,

6 opracowane na podstawie danych Gtéwnego Urzadu Stratystycznego; na dzieri 30.08.2019 w czesci pomoc spot., edukacja brakuje
niektérych danych za rok 2019.
7 opracowane na podstawie Raport o stanie gminy Kobylnica, Urzad Gminy Kobylnica 2020.
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4) dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania oséb i rodzin w ich srodowisku

spotecznym,

5) poradnictwo i interwencja w rodzinach, w ktérych wystepujg dysfunkcje.

Tabela 7. Wskazniki dotyczgce ochrony zdrowia oraz opieki spotecznej na terenie gm. Kobylnica w latach 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019

Jedn.
miary

OCHRONA ZDR,OWIA, OPIEKA

SPOLECZNA I SWIADCZENIA

NA RZECZ RODZINY

AMBULATORYJNA OPIEKA

ZDROWOTNA

Podmioty ambulatoryjne (stan
w dniu 31 XII

przychodnie ogotem

praktyki lekarskie na wsi

przychodnie na 10 tys.
ludnosci
Przychodnie podlegte
samorzadowi terytorialnemu

stan w dniu 31 XII
przychodnie ogotem ob. n.
Podstawowa opieka zdrowotna

- porad
porady ogoétem

1

ogdtem 25874

29478

47018

48505

przychodnie podlegte _ 0

porady lekarskie ogotem

3693

20715

samorzadowi terytorialnemu
Ambulatoryjna opieka
zdrowotna - porady lekarskie

23245

28245

31665

ogotem -

apteki ob.

49189

APTEKI I PUNKTY APTECZNE
Apteki ogdélnodostepne
3 3 3 3

50711

mgr farmacji osoba 6

Punkty apteczne

punkty apteczne ob. .

Apteki ogdlnodostepne -
wskazniki
ludnos$¢ na apteke
ogdlnodostepna
OPIEKA NAD DZIECMI W WIEKU

DO LAT 3. ZtOBKI
Ztobki i kluby dzieciece

6 6 4
dldll
TR

ztobki ob. 3 4
oddziaty ztobkowe ob.
kluby dzieciece ob. 1
odiziatam | Kldbar deieciecymi) msc. 62 111 140/ | 131
miejsca w ztobkach msc. 62 71 125 131
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dzieciecymi)

dzieci w ztobkach i klubach

2016 2017 2018 2019
_ dzieci przebywajace w osoba 78 77 149 156
ciggu roku w ztobkach
dzieci przebywajace w
ciggu roku w klubach dzieciecych osoba 0 15 24 0
dzieci ogotem (facznie z
oddziatami i klubami dzieciecymi) osoba 48 83 110 110
31 XII
dzieci w ztobkach 31 XII osoba 48 54 95 110
dzieci w klubach
dzieciecych 31 XII osoba 0 15 15 0
dzieci w oddziatach
stobkowych 31 XII osoba 0 14 0 0
dzieci w wieku 1 lat
(facznie z oddziatami i klubami osoba 27 43 45 41
dzieciecymi)
dzieci w wieku 2 lat
(tacznie z oddziatami i klubami osoba 18 8 54 69
dzieciecymi)
dzieci w wieku 3 lat
(facznie z oddziatami i klubami osoba 3 32 11 0

Ztobki i kluby dzieciece -
wskazniki

BENEFICIJENCI
SRODOWISKOWE] POMOCY
SPOLECZNEJ

Gospodarstwa domowe

korzystajace ze srodowiskowej
pomocy spotecznej wg kryterium
dochodoweg

ogdtem

dzieciecych na 1000 dzieci w osoba 119 196 262 267
wieku do lat 3
miejsca w ztobkach i
klubach dzieciecych na 1000 - 153 262 333 318
dzieci w wieku do lat 3
Dzieci objete opieka w
ztobkach i w wieku ztobkowym
dzieci w wieku do 3 lat
ogbéiem
ogotem osoba 404 424 420 412
na wsi osoba 404 424 420 412
dzieci objete opieka w
zlobkach
ogotem osoba 48 83 110 110
na wsi osoba 48 83 110 110
odsetek dzieci objetych
opieka w zlobkach
ogdtem % 11,9 19,6 26,2 26,7
na wsi % 11,9 19,6 26,2 26,7

ponizej kryterium

Osoby korzystajace ze
Srodowiskowej pomocy
spotecznej

ogotem

dochodowego gosp. 284 207 184
owyzej kryterium
dochogowg oJ M gosp. 144 120 133

ogdtem

osoba

923

678

653
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2016 2017 2018 2019
ponizej kryterium
dochodowego ogotem osoba 585 404 372
powyzej kryterium
dochodowego
ogbtem osoba 338 274 281

Zasieg korzystania ze

srodowiskowej pomocy
spotecznej wg kryterium
dochodowego i ekonomicznych
grup wieku

ogotem
ogbtem % 7,9 5,7 5,3
ponizej kryterium
dochodowego
ogotem % 5,0 3,4 3,0
powyzej kryterium
dochodowego
ogotem % 2,9 2,3 2,3

pomocy spotecznej - wskazniki
beneficjenci $rodowiskowej
pomocy spotecznej na 10 tys. osoba 791 565 528
ludnosci
SWIADCZENIA NA RZECZ

RODZINY

Korzystajacy ze swiadczen
rodzinnych
rodziny otrzymujace zasitki

. - - 500 409 395

rodzinne na dzieci

dzieci, na ktére rodzice
otrzymujq zasitek rodzinny - osoba 877 786 764
ogdtem

dzieci w wieku do lat 17,
na ktére rodzice otrzymuja osoba 811 725 705
zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat
17, na ktére rodzice otrzymujg % 336 289 271

zasitek rodzinny w ogolnej liczbie
dzieci w tym wieku
Kwoty $wiadczen rodzinnych

wyptaconych w roku - ogdtem

kwota $wiadczen tys.
rodzinnych 2t 3717 3595 3628
kwota zasﬂk.ow rodzinnych tys. 1679 1583 1537
(wraz z dodatkami) zt
kwota zasitkdw tys.

680 742 756

ielegnacyjn ch
SWIADCZENIA Z PROGRAMU
RODZINA 500 PLUS

Swiadczenie wychowawcze
Przecietna miesieczna

liczba rodzin pobierajacych - - 917 852
Swiadczenie

~ Liczba dzieci, na ktore . ) 1364 1243
rodziny otrzymujq Swiadczenie

Wydatki na swiadczenia 2t _ 8175389 7639831
wychowawcze

OPIEKA NAD DZIECMI I
MLODZIEZA
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Placowki rodzinne

placowki rodzinne

placowki ogotem - 0 0 0 1

miejsca ogotem msc. 0 0 0 8

wychowankowie ogétem osoba 0 0 0 7

_ wychowankowie, osoba 0 0 0 3
dziewczeta

wychowankowie, chtopcy osoba 0 0 0 4

wychowankowie w roku osoba 0 0 0 8

sprawozdawczym
Placowki wsparcia dziennego
ogodtem

Ogotem
placowki wsparcia
dziennego 0b. > 3 3 3
korzystajacy (stan w dniu
31.XI1) osoba 242 139 140 128
korzystajacy w roku osoba 257 145 140 128
sprawozdawczym
Miejsca msc. 242 138 138 128
zrédio: GUS

W 2019 roku z pomocy spotecznej skorzystaty 304 rodziny, decyzje wydano 426 osobom. Zasitki
state zostaty wyptacone 117 osobom a $rodki na ten cel w 100% pochodzity z budzetu panstwa. Zasitki
wyptacane sg osobom niepelnosprawnym, ktoére posiadajg umiarkowany lub znaczny stopien
niepetnosprawnosci i nie nabyly one prawa do $wiadczen emerytalno — rentowych z ZUS lub KRUS, badz
Swiadczenie to jest nizsze od kryterium dochodowego wynikajacego z ustawy o pomocy spotecznej. Na ten
cel w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wykorzystano srodki w wysokosci 597.895,04 zi.

Realizowany jest takze program ,Karta Seniora Gminy Kobylnica” - skierowany jest do oséb, ktére
ukonczyly 60 rok zycia i posiadajg miejsce statego zamieszkania na terenie Gminy Kobylnica. Uprawnia
ona do korzystania ze znizek i innych rabatéw oferowanych przez lokalnych przedsiebiorcow i instytucje
biorgce udziat w projekcie.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kobylnicy, przy wspoétpracy szkot organizuje dozywianie dzieci w
szkotach podstawowych na terenie Gminy Kobylnica oraz dzieci zamieszkatych w Gminie Kobylnica
uczacych sie w Osrodku Szkolno — Wychowawczym w Stupsku lub w Damnicy, a takze dzieci
uczeszczajgcych do przedszkoli i ztobkéw oraz uczacych sie w szkotach znajdujgcych sie na terenie Miasta
Stupska. Pomocg w formie dozywiania w 2019 roku objetych zostato 142 dzieci oraz 9 oséb dorostych

Prowadzony jest rowniez Program ,Kobylnica Karta Duzej Rodziny” i inne.

Komentarz / wskazniki
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SZKOLNICTWO

Szkoty podstawowe na terenie gminy:

1) Szkota Podstawowa im. Kornela Makuszyriskiego w Kobylnicy — szkota 8-klasowa z
oddziatami przedszkolnymi ,,0”,

2) Szkota Podstawowa im. Jana Kochanowskiego w Koriczewie — szkota 8-klasowa z oddziatami
przedszkolnymi 3-6 latkéw,

3) Szkota Podstawowa im. Polskich Olimpijczykdw w Kwakowie — szkota 8-klasowa z oddziatami
przedszkolnymi 4-6 latkow,

4) Szkota Podstawowa im. Ksigzat Pomorskich w Stonowicach — szkota 8-klasowa z oddziatami
przedszkolnymi 3-6 latkow,

5) Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistow w Sycewicach — szkota 8-klasowa z oddziatami

przedszkolnymi 3-6 latkow.

800
Szkoty Podstawowe i Oddziaty gimnazjalne
600
400
200
. 1 I m -

SP w Kobylnicy SP w Sycewicach SP w Kwakowie SP w Konczewie  SP w Slonowicach

Liczba dzieciw 2018 M Liczba dzieci w 2019

Wykres 1. Liczba dzieci w klasach | — VIIl oraz w Il klasach gimnazjalnych w szkofach podstawowych w roku
szkolnym 2018/2019 i 2019/2020. Zrédto: Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
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Tabela 8. Wskazniki dotyczgce szkolnictwa na terenie gm. Kobylnica w latach 2016 — 20198

~ SZKOLNICTWO

SZKOLNICTWO PODSTAWOWE

Szkoty podstawowe ogotem

Ogotem ob. 6 5 5
oddziaty w szkotach - 45 52 60
Uczniowie osoba 747 862 1004
Absolwenci osoba 111 - - -
Szkoty  podstawowe dla  dzieci,
miodziezy i dorostych wg gestora
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych, ogétem
Ogdtem ob. 6 5 5
prowadzon_e przez  jednostki ob. 5 5 5
samorzadu gminnego
prowa_dzone przez  pozostate ob. 1 0 0
organizacje
szkoly podstawowe dla dzieci i
mtodziezy bez specjalnych, oddzialy
w szkotach
Ogotem - 45 52 60
prowadzon_e przez  jednostki ) 44 52 60
samorzadu gminnego
prowadzone przez pozostate } 1 0 0
organizacje
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
uczniowie
ogdtem osoba 747 862 1004
prowadzone przez  jednostki
samorzadu gminnego osoba 745 862 1004
prjowa_dzone przez  pozostate osoba 5 0 0
organizacje
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
uczniowie - mezczyzni
Ogdtem osoba 376 444 520
prowadzon_e przez  jednostki osoba 374 444 520
samorzadu gminnego
prowadzone przez pozostate
organizacje oseba 2 0 0

8 opracowane na podstawie zestawieri Gtéwnego Urzadu Stratystycznego; na dzierh 30.08.2019 brakuje danych za rok 2019.
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szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
uczniowie - kobiety
ogbtem osoba 371 418 484
prowadzone przez  jednostki
samorzadu gminnego osoba 371 418 484
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
uczniowie w 1 klasie
2016 2017 2018 2019
osoba
Ogotem 95 106 120
prowadzone przez  jednostki osoba 95 106 120
samorzadu gminnego
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
uczniowie w 1 klasie - kobiety
ogdtem osoba 51 43 60
prowadzone przez  jednostki osoba 51 43 60
samorzadu gminnego
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
uczniowie w 1 klasie - mezczyzni
Ogotem osoba 44 63 60
prowadzone przez  jednostki osoba 44 63 60
samorzadu gminnego
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
absolwenci
Ogotem osoba 111 - - - - -
prowadzone przez  jednostki osoba 109 . 1. _
samorzadu gminnego
szkotly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
absolwenci - mezczyzni
Ogotem osoba 60 - - - - -
prowadzone przez  jednostki osoba 58 . 1. _
samorzadu gminnego
szkoly podstawowe dla dzieci i
miodziezy bez specjalnych,
absolwenci - kobiety
ogdtem osoba 51 - - - - -
prowadzone przez  jednostki . 1. _
samorzadu gminnego osoba 51
Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat ‘ ‘
w szkotach podstawowych
szkoty podstawowe ogotem - 17 17 17
szkoty podstawowe dla dzieci i ) 17 17 17
mtodziezy ogdtem
szkoty podstawowe dla dzieci i _
miodziezy bez specjalnych 17 17 17
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Nauczyciele petnozatrudnieni i
niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na
etaty

tosiscky podstawewe di dreci
Ogotem etat 64,55 82,48 90,74
mezczyzni etat 7,49 12,87 14,00
kobiety etat| 57,06 69,61 76,74

EDUKACIJA DZIECI I MLODZIEZY ZE

"~ NAUCZANIE JEZYKOW OBCYCH W
SZKOLACH DLA DZIECI I MLtODZIEZY

Obowigzkowo uczacy sie jezyka

SPECJALNYMI POTRZEBAMI
EDUKACYINYMI
| Szkoty podstawowe i gimnazja dla
dzieci i miodziezy niepetnosprawnej
(bez szkot specjalnych)
szkoty podstawowe bez
specjalnych 2016 2017 2018 2019
uczniowie w oddziatach
specjalnych, integracyjnych, osoba 10 17 21
ogolnodostepnych
uczniowie - dziewczeta w
oddziatach specjalnych, osoba 3 3 3
integracyjnych, ogélnodostepnych
absolwenci w oddziatach
specjalnych, integracyjnych, osoba 3 - - -
ogdlnodostepnych
uczniowie niepetnosprawni
indywidualnie nauczani osoba 1 1 0
gimnazja bez specjalnych
uczniowie w oddziatach
specjalnych, integracyjnych, osoba 9 8 6
ogdlnodostepnych
uczniowie -  dziewczeta w
oddziatach specjalnych, osoba 3 3 2
integracyjnych, ogdlnodostepnych
absolwenci w oddziatach
specjalnych, integracyjnych, osoba 0 3 2
ogdlnodostepnych
. ugzniow'ie qiepe+nosprawni osoba 0 1 0
indywidualnie nauczani

obcego wg typu szkoty

szkoty podstawowe
ogbtem osoba 747 1004 1107
angielski osoba 649 765 932
niemiecki osoba 98 239 175

gimnazja
ogotem osoba 624 446 210
angielski osoba 312 223 105

................ n ,em,ecklosoba 312 223 105
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Dodatkowo uczacy sie jezyka obcego
wg typu szkoty

szkotly podstawowe 2016 2017 2018 2019
ogdtem osoba 403 396 725
angielski osoba 86 97 72
niemiecki osoba 317 299 653

SKOLARYZACJIA
Wspotczynniki skolaryzacji
(szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne)
wspotczynnik skolaryzacji
brutto
szkoty podstawowe % 82,00 78,94 77,05
Gimnazja % 86,43 93,31 88,24

wspoiczynnik skolaryzacji netto

szkoty podstawowe % 74,09 76,83 75,29
Gimnazja % 77,84 79,50 54,62
zrodio: GUS

Tabela 9. Wskazniki dotyczgce wych. przedszkolnego na terenie gm. Kobylnica w latach 2016 — 2019

Jedn.| 2016 2017 2018 ‘ 2019
miary

WYCHOWANIE PRZEDSZKOLNE

PRZEDSZKOLA

Wychowanie przedszkolne razem

ogdtem ob. 11 10 10
oddziaty - 20 24 26
miejsca msc. 315 301 245
dzieci osoba 318 357 426
Przedszkola wg typu i organu
prowadzacego
przedszkola bez specjalnych,
ogolem
ogotem ob. 6 5 5
przedszkola bez specjalnych,
oddziaty
ogdtem - 11 14 14
przedszkola bez specjalnych,
miejsca
ogdbtem msc. 315 301 245
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Dzieci w przedszkolach wg wieku, ptci i
organu prowadzacego

2016 2017 2018 2019
przedszkola bez specjalnych, dzieci,
ogoélem
ogdtem osoba 193 174 204
przedszkola bez specjalnych,
dzieci, chtopcy
ogdétem osoba 97 80 92
przedszkola bez specjalnych,
dzieci, dziewczeta
ogdtem osoba 96 94 112
przedszkola bez specjalnych,
dzieci do lat 6 wiacznie, ogdétem
.......... przedszkolabezspec]alnych,
dzieci 6-letnie, ogétem
ogotem osoba 3 2 4
przedszkola bez specjalnych,
dzieci 6-letnie, chlopcy
ogdtem osoba 3 1 2
przedszkola bez specjalnych,
dzieci 6-letnie, dziewczeta
ogdtem osoba 0 1 2
przedszkola bez specjalnych,
dzieci od 3 do 6 lat, ogétem
ogotem osoba 170 164 179
przedszkola bez specjalnych,
dzieci od 3 do 6 lat, chtopcy
ogotem osoba 84 74 79
przedszkola bez specjalnych,
dzieci od 3 do 6 lat, dziewczeta
ogodtem osoba 86 90 100

Oddziaty przedszkolne w szkotach
podstawowych i dzieci wg pfci

ogotem
ogdtem ob. 5 5 5
oddziaty (klasy, grupy)
ogdtem - 9 10 12
dzieci
ogdbtem osoba 125 183 222
chtopcy osoba 57 81 102
dziewczeta osoba 68 102 120
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dzieci do lat 6 wiacznie
2016 2017 2018 2019
ogdtem osoba 125 183 220
chtopcy osoba 57 81 100
dziewczeta osoba 68 102 120
dzieci 6-letnie
ogdtem osoba 48 67 94
chtopcy osoba 26 31 44
dZIeWCZQta ................................................................... OSOba ................ 2 2 ................... 3 6 ................... 5 0 ......................
dzieci 5-letnie
ogotem osoba 47 50 56
chtopcy osoba 20 19 22
dziewczeta osoba 27 31 34
dzieci od 3 do 6 lat
ogotem osoba 125 181 218
chtopcy osoba 57 79 100
dziewczeta osoba 68 102 118

NAUCZYCIELE

Nauczyciele petnozatrudnieni i
niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na
etaty

przedszkola bez specjalnych

Ogotem etat 8,55 10,60 13,03

Kobiety etat 8,55 10,60 13,03

oddziaty przedszkolne przy
szkotach podstawowych

Ogétem etat| 12,39 14,06 16,70

Mezczyzni etat 0,17 0,12 0,06

Kobiety etat| 12,22 13,94 16,64
zrédto: GUS
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Tabela 10. Wyniki egzaminéw 6smoklasistow 2019 r.

Lp. Nazwa szkoty Jezyk polski | Matematyka Jezyk obcy
1. Szkota Podstawowa w Kobylnicy 70,03% 47,92% 67,78% (j. angielski)
2. Szkota Podstawowa w Sycewicach 60,54% 46,00% 51,81% (j. angielski)
3. Szkota Podstawowa w Kwakowie 65,33% 43,40% 28,00% (j. angielski)
41,86% (j. niemiecki)
4. | Szkota Podstawowa w Stonowicach 57,40% 31,60% 32,70% (j. angielski)
5. Szkota Podstawowa w Konczewie 53,00% 28,00% 35,00% (j. angielski)

ogélnie — wszyscy uczniowie 66%0 43% 50%
Zrédto: Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
Tabela 11. Zbiorcze wyniki egzaminéw 6smoklasistéw 2020 r.
ogéblnie — wszyscy uczniowie Jezyk polski Matematyka Jezyk obcy
56% 45% 49%

Zrodio; OKE Gdansk

Dochody na oswiate w 2019 r. ksztattowaly sie na poziomie 14 mln 571 tys. zi,

w tym:
subwencja oswiatowa 13 007 tys. zt (w 2019 roku odnotowano wzrost subwencji

oswiatowej o 7,33% w stosunku do kwoty subwencji udzielonej w 2018 roku),

dotacja przedszkolna 467 tys. zi,

zwrot kosztow z innych gmin za korzystanie z wychowania przedszkolnego 316 tys. zi,

Srodki unijne 380 tys. zl,
pozostate dochody: 401 tys. zt.

Na zadania oswiatowe wydatkowano zas srodki w wysokosci: 22 mln 789 tys. zl,

Oswiata i Wychowanie oraz Edukacyjna Opieka Wychowawcza - 21 mln 677 tys. zt

wydatki ponoszone w ramach obstugi wspolnej - 698 tys. zt

realizacja projektu przedszkolnego -413 tys. zt.
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Wydatki o§wiatowe ponoszone przez poszczegbdlne jednostki Gminy:

1) Szkola Podstawowa im. Kornela Makuszynskiego w Kobylnicy: 8 466 505,35 zt

2) Szkola Podstawowa im. Jana Kochanowskiego w Koniczewie: 2 287 525,34 zt

3) Szkola Podstawowa im. Polskich Olimpijczykéw w Kwakowie: 2 300 798,55 zi

4) Szkola Podstawowa im. Ksiazat Pomorskich w Stonowicach: 1 977 341,88 zt

5) Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistow w Sycewicach: 2 831 956,03 zt

6) Centrum Ustug Wspélnych w Kobylnicy: 2 410 814,70 zt

7) Urzedu Gminy Kobylnica: 2 514 347,50 z1°.

Baza oswiatowa zaspokaja w duzym stopniu potrzeby uczniow i nauczycieli
oraz oczekiwania rodzicow. Wplyw na ten stan ma dalsza jej poprawa.
Najwazniejszymi przedsiewzieciami realizowanymi w ostatnim czasie byly:

1) remont ciggow komunikacyjnych i sanitariatow w budynku hali sportowej w
Szkole Podstawowej w Kobylnicy oraz przeprowadzenie iniekcji Sciennych w celu

odtworzenia izolacji poziomej,

2) prace remontowe zwigzane z poprawa estetyki elewacji zewnetrznej budynku w
Szkole Podstawowej w Kobylnicy,

3) zakup tablicy wynikéw na hali sportowej w Szkole Podstawowej w Kobylnicy,

4) remont sali Swietlicy na potrzeby czwartego oddziatu przedszkolnego w Szkole
Podstawowej w Kobylnicy,

S) remont sali na potrzeby dodatkowej swietlicy w zwigzku ze zwiekszona liczba
uczniow w Szkole Podstawowej w Kobylnicy,

0) termomodernizacja sali sportowej w Szkole Podstawowej w Konczewie,

7) adaptacja sali $wietlicy budynku OSP Sierakowo na potrzeby 3 oddziatu
przedszkolnego w Szkole Podstawowej w Konczewie,

% Na podstawie Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
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8) remont ciagu komunikacyjnego pietra w Szkole Podstawowej w Kwakowie —
montaz okladzin nasciennych wraz z remontem powierzchni Scian, sufitow i
wyeksploatowanej stolarki okiennej,

9) remont powierzchni podtdog w 3 salach dydaktycznych w Szkole
Podstawowej w Kwakowie,

10) modernizacja oswietlenia wewnetrznego w Szkole Podstawowej w Stonowicach,

11) roboty budowlane polegajace na wymianie glownej rozdzielni elektrycznej
w Szkole Podstawowej w Slonowicach,

12) demontaz i montaz hydrantow w Szkole Podstawowej w Stonowicach,
13) modernizacja boiska pitkarskiego przy Szkole Podstawowej w Sycewicach,

14) remont pomieszczenia bylego pokoju nauczycielskiego na potrzeby sali
zajec terapii sensorycznej w Szkole Podstawowej w Kobylnicy.

W szkolach w Gminie Kobylnica realizowane byly godziny nauczania, wychowania
i opieki, ktore wykraczaly poza szkolne plany nauczania i byly finansowane z budzetu gminy.
Byly to zajecia rozwijajace i wspomagajace. Lacznie przeprowadzono zajecia rozwijajace, jak
kota przedmiotowe, zajecia sportowe, artystyczne, informatyczne, dziennikarskie, kulinarne i

inne dla ponad 1500 uczniéw.

W kazdej szkole funkcjonowatly swietlice szkolne i swietlice sSrodowiskowe, dla dzieci
potrzebujacych opieki oraz pomocy. Dzieci korzystaly z dowozenia i dozywiania. Dowozonych
bylo prawie 400 dzieci, dozywianych w roznych formach, jak obiad, mleko, owoce i warzywa,

catodzienne pelne wyzywienie prawie 900.

Szkoty zatrudnialy 188 nauczycieli na prawie 180 etatach. Najwiecej bylo nauczycieli
dyplomowanych — 108 o0s6b, kolejno kontraktowych — 40, mianowanych — 31 i stazystéw -9.

W szkotach realizowane byty liczne programy i projekty edukacyjne, wychowawcze,
opiekuncze i profilaktyczne. Najwazniejsze z nich, to:

1) Miedzynarodowy projekt majacy na celu ksztaltowanie postaw patriotycznych ,Piekna
nasza Polska cata”

2) Ogoblnopolskie projekty Ministerstwa Edukacji Narodowej — ,Szkola pamieta”
dotyczacy kultywowania pamieci o bohaterach, ktoérzy zapisali si¢ w dobie walk o
odzyskanie niepodlegtosci,

3) ,Chronmy dzieci” z zakresu zapobiegania przemocy,

4) ,Program SKS” z zakresu rozwoju kultury fizycznej i sportu,
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5) Program ,Akademia Uwielbiam” z zakresu zdrowego odzywiania sie,

6) Program edukacji humanitarnej,

7) Programy wsparcia edukacyjno-zawodowego,

8) Projekty z zakresu zdrowia fizycznego i psychicznego jak Bezpieczna szkotla - bezpieczny
uczen”, ,Akademia bezpiecznego Puchatka”, ,Mleko w szkole”, ,Owoce i warzywa w
szkole”, ,Bezpieczenstwo w sieci”,

9) Projekt ze Srodkéw Unii Europejskiej ,Upowszechnianie edukacji przedszkolnej w
ramach MOF miasta Shlupska”. W ramach Projektu ,dofinansowanego ze Srodkoéw

Europejskiego Funduszu Spotecznego szkoty z Gminy Kobylnica zakupity wyposazenie i
pomoce dydaktyczne oparte o technologie informacyjno — komunikacyjnel0.

Komentarz / wskaznik

10 Na podstawie Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.

39|Strona



7 Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2021 — 2026

Tabela 12. Wskazniki dotycz

KULTURA I SZTUKA

BIBLIOTEKI

ce zagadnien kultu

Biblioteki publiczne

Kultura i sztuka

Jedn.

na terenie

2016

2017

gm. Kobylnica w latach 2016 — 2019
2018

2019

biblioteki i filie ob. 4 4 4
~ pracownicy b|b_||otek osoba 6 6 6
(dziatalnosci podstawowej)
ksiegozbidr wol.| 36325 38048 34541
czytelnicy w ciggu roku osoba 1310 1463 1499
wypozyczenia ksiggozbioru wol.| 20905 24456 25031
na zewnatrz
obiekty przystosowane dla
oséb niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wdzkach ob. 2 2 2
inwalidzkich: wejscie do
budynku
obiekty przystosowane dla
oséb niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wdzkach ob. 2 2 1
inwalidzkich: udogodnienia

wewnatrz budynku

Komputeryzacja bibliotek

biblioteki publiczne

komputery uzytkowane w
bibliotece ogotem

szt.

16

18

19

komputery uzytkowane w
bibliotece dostepne dla
czytelnikow

szt.

11

komputery podtaczone do
Internetu dostepne dla
czytelnikow

szt.

11

biblioteki, ktore
umozliwiajq podtaczenie
komputera (urzadzenia
mobilnego) uzytkownika do
gniazda elektrycznego

szt.

bibliotek, ktore
umozliwiaja podtaczenie
komputera (urzadzenia
mobilnego) uzytkownika do
gniazda internetowego

szt.

biblioteki, ktére posiadajq
dostep do Intrenetu
szerokopasmowego

szt.

biblioteki, ktére oferujg
katalog on-line

szt.

biblioteki, ktére oferujq
mozliwo$¢ zdalnego skfadania
zamowien na materiaty
biblioteczne

szt.
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Biblioteki publiczne wg organu

prowadzacego
ogétem 2016 2017 2018 2019
biblioteki i filie ob. 4 4 4
pracownicy bibliotek
(dziatalnosci podstawowej) osoba 6 6 6
ksiegozbidr wol 36325 38048 34541
czytelnicy w ciggu roku osoba 1310 1463 1499
wypozyczenia ksiegozbioru wol 20905 24456 25031
na zewnatrz
wypozyczenia zbioréw _
audiowizualnych na zewnatrz 30 201 203
obiekty przystosowane dla
0so6b niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wdzkach ob. 2 2 2
inwalidzkich: wejscie do
budynku
obiekty przystosowane dla
0séb niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wdzkach ob. 2 2 1
inwalidzkich: udogodnienia
wewnatrz budynku
prowadzone przez gmine
/ miasto na prawach powiatu
biblioteki i filie ob. 4 4 4
pracownicy bibliotek
(dziatalnosci podstawowej) osoba 6 6 6
ksiegozbidr wol 36325 38048 34541
czytelnicy w ciggu roku osoba 1310 1463 1499
wypozyczenia ksiegozbioru wol 20905 24456 25031
na zewnatrz
wypozyczenia zbioréow _
audiowizualnych na zewnatrz 30 201 203
obiekty przystosowane dla
oséb niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wodzkach ob. 2 2 2
inwalidzkich: wejscie do
budynku

ludnos¢ na 1 placowke

Biblioteki publiczne - wskazniki |

na 1 czytelnika w woluminach

biblioteczng (tacznie z

punktami bibliotecznymi osoba 2965 3047 3149

ujetymi zgodnie z siedzibg

jednostki macierzystej)

100(;(SI:Jngr?ozébclior bibliotek  na wol.| 3063,3 3122,3 2742,7
czytelnicy bibliotek

publicznych na 1000 ludnosci osoba 112 122 121
wypozyczenia ksiegozbioru wol 16,0 16,7 16,7
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KINA

Liczba ludnosci na 1 miejsce w
kinach statych

e e o0 oo

DZIALALNOSC ~  CENTROW,
DOMOW, OSRODKOW KULTURY,
KLUBOW I SWIETLIC

Imprezy organizowane przez
jednostke i uczestnicy

imprezy

ogdtem szt. 368 239 270 318
seanse filmowe szt. 79 25 48 27
wystawy szt. 33 20 12 15

. rtyg‘:;giz"‘r’f:e i przeglady szt. 5 7 12 5
koncerty szt. 25 20 16 26
WYk*gze;ekcje, spotkania, sat. 52 35 25 59
sporit?v?/:)e-z ):'ekrttel;g?:léczne ! szt. 46 27 40 62
konkursy szt. 84 39 31 36
pokazy teatralne szt. 10 6 4 20
konferencje szt. 1 2 0 0
warsztaty szt. 28 45 73 53
inne szt 2 13 9 15

uczestnicy imprez

ogmem ...................................................... OSOba62181 ...... 49983 18765 18638
seanse filmowe osoba 1105 456 500 257
wystawy osoba 2705 2738 1870 2030

. rty:‘g’jfz";’:e'e tooprzeglady  ooopal 46000 30070 3170 2040
koncerty osoba 8693 12000 9000 7269
Wyk,f;fje»',e'“je' spotkania, osoba| 602 547 480 1386
Sporitrgx;e_zyrekr;‘;::ﬁ?;czne ' osobal 330 718 853 919
konkursy osoba 875 512 345 743
pokazy teatralne osoba 850 673 525 1355
konferencje osoba 80 260 0 0
interdyscyplinarne osoba 19 0 0 0
warsztaty osoba 372 699 872 1264
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Centra, domy i osrodki kultury,

kluby i Swietlice

ogdtem ob. 12 11 10 11

imprezy szt. 368 239 270 318

uczestnicy imprez osoba| 62181 49983 18765 18638

liczba uczestnikow imprez osobal 5329,2| | 41684 | 1517,2 1466,2
na 1000 mieszkancow

grupy artystyczne szt. 22 9 12 10

czlonkowie grup osoba| 259 59 89 88
artystycznych

kota / kluby / sekcje szt. 34 31 25 32

cztonkowie kot / klubdéw / osoba 517 335 331 508

sekcji

liczba o0s6b na osrodek
kultury

972,33 1090,09 1236,80 1155,64

Centra, domy i osrodki kultury,
kluby i Swietlice ogdtem i wg
organizatorow

ogdtem ob. 11 10 11

sektor publiczny ob. 12 11 10 11

Grupy artystyczne i cztonkowie

grupy artystyczne
ogotem szt. 22 9 12 10
teatralne szt. 7 4 4 4
instrrl?nlﬁeftza::e ) szt. 8 0 2 3
wokalne i chéry szt. 1 0 0 0
pieé;?lrlg:ﬁ»::s;,yﬁzgile) (ludowe, szt. 2 2 2 0
taneczne szt. 2 3 4 3
inne szt. 2 0 0 0
cztonkowie grup
artystycznych
ogdtem osoba 259 59 89 88
teatralne osoba 86 25 30 40
e oobal w7 | ol | s |
wokalne i chory osoba 7 0 0 0
e o vy (" osoba 33wz | o
taneczne osoba 20 22 32 21
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Infrastruktura centrow, domow i

osrodkéw  kultury, klubéw i

Swietlic
2016 2017 2018 2019
obiekty przystosowane dla
0so6b niepetnosprawnych _
poruszajacych sie na wodzkach ob ° 2 10
inwalidzkich
obiekty przystosowane dla
0s0b niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wodzkach ob. 9 9 9 10
inwalidzkich: wejscie do
budynku
obiekty przystosowane dla
0so6b niepetnosprawnych
poruszajacych sie na wdzkach ob. 5 5 9 10
inwalidzkich: udogodnienia
wewnatrz budynku
instytucje uzytkujace
odrebny budynek ob > 4 3 3
instytucje uzytkujace lokal
w budynku wspotuzytkowanym ob. 7 7 7 8
z innymi instytucjami/firmami
_ in§tytucje posiadajace sale ob 1 1 1 1
widowiskowa
_ liezba ~ standardowych ob 189 189 189 189
miejsc w sali widowiskowej
Pracownie specjalistyczne
dziatajace w jednostce
plastyczne szt. 0 0 0 6
muzyczne szt. 0 0 0 3
komputerowe szt. 5 6 7 7
sale baletowe/taneczne szt. 1 1 1 2
inne szt. 0 1 0 0
Kota /kluby / sekcje i
cztonkowie
kota / kluby / sekcje
ogdtem szt. 34 31 25 32
plastyczne/techniczne szt. 5 6 5 11
taneczne szt. 2 3 3 1
muzyczne szt. 7 10 9 9
informatyczne szt. 2 1 0 0
fotograficzne i filmowe szt. 2 2 1 2
teatralne szt. 4 4 3 1
turystyczne i  sportowo
rekreacyjne szt 1 0 0 1
literackie szt. 2 0 0 1
seniora/Uniwersytet
Trzeciego Wieku szt 2 1 2 2
koto gospodyn wiejskich szt. 2 3 2 3
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czlonkowie kot / klubéw /
sekcji
2016| (2017 2018 2019
ogdtem osoba
517 335 331 508
plastyczne/techniczne osoba 73 63 64 141
taneczne osoba 16 22 32 20
muzyczne osoba 90 85 94 103
informatyczne osoba 33 22 0 0
fotograficzne i filmowe osoba 37 20 6 20
teatralne osoba 44 32 29 10
rekr(tal;giyeczne I sportowo osoba 12 0 0 40
literackie osoba 13 0 0 20
Trzef:ieengigr\?\{igm,verswet osoba 72 13 73 68
koto gospodyn wiejskich osoba 35 38 33 71
inne osoba 92 40 0 15
czionkowie grup
artystycznych - w tym dzieci i
miodziez szkolna
ogdtem osoba - 264 189 311
Kursy  organizowane przez
jednostke
kursy
ogotem szt. 23 3 2 20
jezykdédw obcych szt. 0 1 0 0
plastyczne szt. 2 0 0 6
instrzi::;tach o " szt. 7 0 0 1
wiedzy praktycznej szt. 0 0 0 3
tanca szt. 2 0 0 0
komputerowe szt. 0 2 1 7
w sz?(gztggﬁt:rvg;?;;nggh naui szt. 8 0 0 2

ORGANIZACIA IMPREZ
MASOWYCH

Liczba imprez wediug rodzaju
organizatora

Imprezy artystyczno =
rozrywkowe, interdyscyplinarne i
sportowe

liczba imprez

ogotem - 2 2 2 3
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2016 2017 2018 2019
artystyczno - rozrywkowe - 2 2 2 3
koncerty - 0 0 2 2
festiwale - 1 1 0 0
inne imprezy artystyczno - _ 1 1 0 0
rozrywkowe
imprezy na terenie
otwartym
ogdtem - 2 2 2 3
artystyczno - rozrywkowe - 2 2 2 3
koncerty - 0 0 2 2
festiwale - 1 1 0 0
inne imprezy artystyczno - _ 1 1 0 0
rozrywkowe

Liczba uczestnikow imprez

uczestnicy imprez ogétem

ogdtem osoba| 26500 26500 3000 4500
artystyczno - rozrywkowe osoba| 26500 26500 3000 4500
uczestnicy imprez - wstep
wolny
ogdtem osoba| 26500 26500 3000 4500
artystyczno - rozrywkowe osoba| 26500 26500 3000 4500
zrodto: GUS
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Rysunek 6. Mapa wydarzen kulturalnych na terenie gminy Kobylnica w 2019 r.

MAPA WYDARZEN KULTURALNYCH GMINY KOBYLNICA W ROKU 2019

KOBYLNICA:

27. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecanej Pomocy
Przedstawienie teatralne , WNIEBOWZIETE”

Pétkolonie zimowe (5 dni)
Koncert Johna Portera

VIl Powiatowy Przeglad Teatrzykow Wiejskich

SIEISZTUK"
Koncert Ireny Santor
V Stupski Festiwal Historyczny

Promocja monografii 2 Kobyinicg przez vieki”
Pomorska Winsna Literacka- spotkanie 2 Anng

Gala Ceytelnik Roku 2018, Jubileus2 70-lecta GB w Kobylnicy

Praeboje muzyki fimovej
{4dn)

Arteterapia - plast

e wariacie nt. legend

Muzykoterapia - spotkanie dla niepetosprawnych

Babskie Gadanie - Trio Mariaci
Koncert zespotu ,Raz, dwa, trzy”

Crerwiniskq - Rydel Pomorska

Dni Kobylnicy (3 dni)

DKK dia dotaslych (10 rary

Ozieci dzieciom - zywa lekcja muzyki
KK dia daieci (10 razy)

Warsztaty logopedyczne | logorytmiczne (2 razy)
Cata Polska czyta deleciom , Sportowcy caytaja diledom® Narodowe Czytanie

Regionalny Turnle] Poetyc

Koncert  Muzyka antidotum na... przemoc | brak tolerancji”
Xil Powiatowy Przeglad Kabaretow ,Obciach”™

ki dia dziedi | miodriety , Lekkie

Koncert lata 60-te i 70-te
Xreatywnie i aktywnie” (konkurs fotograficzny
wramach cyklu , Wakacyine pojedynki z nudg")

JFinal Festiialu Gier Planszowych (turniej
w ramach cyklu ,Wakacyjne pojedynki 2 nudq”)

Spotkanie autorskie  Magda Omilianowicz | Michatem

Fajbusiewiczem

Bibliot

v Klub Maluszia (8 razy)

Festiwal Nowego Folkloru ,Miasto-Wies”

Gminne Swigto Plonow
v

acje w bibliotoce (4 dni)

Spotkanie autorskie 2 Agnieszia Lingas — toniewska

Gra terenowa ,Ztap mnie” (w ramach cyklu ,Wakacyjne

pojedynki z nuda”)

Teatr bez granic

Powiatowe Swigto Plondw w Osiekach

Dried Jgzyka Ojczystego

Warsztaty 2 cykhy  Kodowanie w bibho!
Spotkanie autorskie 7 Renata Piatkowsky

ekarza

Akcja Jak nie cytam, jak czytam”

Kobylnicka Majéwka Literacka {4 dni)

Koncert Przeboje $wiatowe

Noc Bibliotek

IX Kobylnicka Garaidwka

2 wizytq Iiterackq u dzieci (3 razy)
XV Jesienny Prieciag Gitarowy
Przeglad Talentow Muzycznych

Wystawa malarstwa Waldemara ,Waldziora” Thuczka

Dziert Europy- swiethice wiejskie

Wl Przeglad Tworczoici Whasnej Swietlicowka”

wy Dzien Ksiqiki | Praw Autorskich

Spotka
Spotkanie

Spektakl/ Koncert Nicola Palladini
5aweda Patriotyczna
Koncert patriotyczny
Patriotyczne karaoke - v

Zmysly Portugalii owiane wierszem
poetyckie 2 Kataring Lavmel
eracka 1 Turniejem Jednego Wiersza

Biesia
Musical Grease

Kreatywna sobots (10 razy)

Mikolajki dla caieci z przedszkoli klas 0" P Gminy

autorskie 2 Elibieta Wislawska
utorskie 7 Zofig Stanecky

Kobylnica

VIl Powiatowy Pokaz Stolu Bozonarodzeniowego
Koncert i Wigila dla podopiecznych 0§

spotkanie

Pidrka

VIl Wyprzedai Garaiowa PoNolonie Weie 3 oy Parada 2 okaz 30-ecia Wolnych Wybordw wPolsce v pomrski Festiwal Piosgnk Marynistyczne] ,MARINA 2019

BOLESLAWICE: ZEBOWO: WIDZINO:

Bal Karnawafowy 50+ Dzier dziecka 11 8al Niepodleglosciowy Zabawa Choinkowa

Bal Karnawatowy dia doroslych  Festyn prayjaciét pszczét — Wréiby Cwiczenia obronne Dzier Kobiet

Zimowisko (5 dni) Warsataty Kodowanle  Zabawa andrzejkowa dia Festiwal Gier / (w ramach J 2nudy”)

Mgski Piatek (9 razy) 2 robotami Photon” dorostych Graterenowa ,2tap mnie” (w ramach , Wakacyjnych pojedynkow 2 nuda”)

Babki z Wypiekami (10 razy) (2 razy) Otwarcie Punkty Bal Seniora

Ostatki Rajd rowerowy Bookerosingowego T

Dzier Kobiet Festyn Zakorczenie lata  Zabawa mikofajkowa dia 4 ki N

Rajd rowerowy, festynrodzinny  pzien Ziemniaka dzieci ’ ID:'S‘;:::'"’WME E:sz:l::eme

Mol P‘-*‘Uh"ka SR gt Spotkanie wigiljne da Dzien Dziecka Andrzejki

Festiwal Gier Planszowych dotykowe; mieszkafcow - i

(W ramach 5 i dadted  7abawa ylvestiowa © Runowo ¢ Gra terenowa ,Ztap mnie” (w ramach  Zabawa mikofajkowa
" Slawiofiskie «Wakacyjnych pojedynkéw 2 nud3”)  Zabawa sylwestrowa

pojedynkéw 2 nuda”) Bal Seniora y yinych pojedy! 3") yl

SYCEWICE: SIERAKOWO: LUBUK:

i Diiady a Helloween STy Sime (¢ razy) zien Dziecka i el awa karnawalowa
Drien Dziecka ly Warsztaty Slime (2 razy) Dzien Dzieck: Dziefi Kobiet / Zabawa ki al
Promocja monografll  w bibliotece Konwersacje 2 jgzyka Powitanie Wiosny
Gminy Kobylnica Spacer caytelniczy anglelskiego dla dzieci KOMORCZYN: Splyw kajakowy x2
Piknik Sotecki TuCzyTam" i dorostych (13 razy) Festyn solecki KONCZEWO: Dzied Dziecka
Daiert Europy Diiert Ziemniaka Warsataty 2 cyklu Bal Senora Drien Dziecka | | Dzien Sasiada
2 wizytq literacky Bal Seniora Kodowanie 2 robotami Festyn Promocja Monografii Gminy Kobyinica

v) Zabawa mil Photon” (5 razy) sofecki Bal Seniora
Andrzejki
REBLINO: Noc $wigtojanska Sylwester
Dzierh Babei | Dziadka Festiwal Gier Planszowych (w ramach
8al ow 2nudg’) KWAKOWO:
Dzied Kobiet i Mezczyan  Festyn Miedzynarodowy Dzied Ksigzki  Dyskusyjne Kluby Ksiazki dia
Dzien Wiosny Dzied Straznika Gminnego dla Drieci dorostych (10 razy)
l:‘na: Zd‘:ow:a Diled :m:“';‘wk:hm K 0 Cala Polska czyta dzieciom Warsztaty 2 cyklu  Kodowanie

kadrynarodowy Dzle: CZEWO: 3 2
Ksighi dia Drinc Bal Seniora Festyn soleck Sportowcy zytajg dzieclom”  w bibliotece
Dzieri Czekolady Animacje bibkoteczne i kiermast Bal Seniora - Ferie w bibliotece (2 dni) (2%

Dried Straiaka starej ksiatk Bal karnawatowo — mikotajkowy  Warsztaty rekodzieta

Dzief Matki i Ojca Andrzejki Splyw kajakowy x2 wielkanocnego

Daieri Daiecka Mikolajki SCIEGNICA: Delert Europy : A

3 i Festyn rodzinny x 2 Wakacje w bibliotece (4 dni)

Urodziny ,Stowarzyszenia  Warszuty dwiateczne (2 dni Gra plenerowa (3 dni) Akja Jak rie czytam, jak s lobe™ restaby olaebicant.

Reblino” Syhwester Festyn sofecki - ¢ jaja” - warsztaty plastyczno
aytan literackie

WRZACA: 1 . "; o ;e’“’" solecko - parafiainy Sekolenia w ramach projektu

Wspoine kolgdowanie ~ Deieri Dziecka Spotkanie autorskie z Zenonem TSIV DO aen) Bal Seniora wigto '”‘f’"“’ww 0sna e-Mocni. Cyfrowe umiejétnosc

Podwieczorek przy Wakacje w bibliotece (3 dni) Lasoniem w Slonowicach Szkolenia w ramach KRUSZYNA: Literacka- GBP w Kobyinicy- ialda bl

mikrofonie Festiwal Gier Planszowych Szkolenia w ramach projektu Spotkanie autorskie projektu ,¢-Mocni Piknik rodzinny | spotkanie z Pawlem Wakulg syhvestir

DrieA BabeiiDziadka  (w ramach ,Wakacyjnych e-Mocni. Cyfrowe umiejgtnodei ~ 1 Pawlem Bergsewiczem Cyfrowe umiejgtnoscl Bal Seniora Bal Seniora

DKK dla deieci ( 10 razy)  pojedynkéw z nudy”) realne korzysci” Festyn sofecki (2 razy) — realne korzysel

Ferle w Bibliotece (2 dnl  Festyn Sotecki Dzien Ziemniaka Festyn parafialny (2 razy) _ Mikotajki LEGENDA:

Bal Karawalowy Zwizyty literacks u drieci (2razy)  Promocja Monografil Gminy Kobylnica y ub przez Gminne Centrum

Do Kobiet Gra terenowa ,Ziap mnie” Bal seniora KULESZEWO: PLASZEWO: Kultury i Promocji w Kobylnicy

Warsztaty z cyklu (wramach Wakacyjnych Warsztaty ksiaiki artystycznej Bal Karnawalowy Gra terenowa ,Zlap mnie” (w ramach | | Dzien dziecka )

Kodowanie 2 robotami  pojedynkéw z nudy”) Andrzejki Daen dziecka Wakacyjnych pojedynkéw z muda”) Festyn solecki Wydarzenia organizowane przez Gminna Bibliotekg Publicang

Photon" (3 razy) Dzlen Europy Bal sylwestrowy Festyn solecko - parafialny Bal Seniora Mikotajki w Kobylnicy

zrodto: Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.

Komentarz / wskaznik
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KULTURA FIZYCZNA, SPORT I REKREACJA

Na terenie Gminy Kobylnica znajdujg sie 104 obiekty sportowe (w tym 5 prywatnych). Jest to
5 boisk wielofunkcyjnych i 21 trawiastych, 5 hal sportowych, 23 sitownie plenerowe, strzelnica, korty
tenisowe i golfowe oraz 37 placéw zabaw i rekreac;ji.

Rysunek 7. Obiekty sportowe na terenie Gminy Kobylnica
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@ boiska trawiaste
@ hale sportowe
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zrodto: Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
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Rysunek 8. Obiekty sportowe i rekreacyjne na terenie Gminy Kobylnica

Legenda:

@ sitownie plenerowe
@ place zabaw
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zrodto: Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
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Na terenie Gminy Kobylnica dziatajg uczniowskie i seniorskie kluby i
stowarzyszenia sportowe w nastepujgcych dyscyplinach:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Uczniowski Klub Sportowy ,OLIMPIJCZYK” — pitka nozna i tenis stotowy,
Uczniowski Klub Sportowy PIAST-B — pitka siatkowa,

Klub Sportowy Aikido Stupsk, Kobylnica - Meiyo Dojo — wschodnie sporty walki,
Akademia Pitkarska Stupia Kobylnica — pitka nozna,

Klub Sportowy ,Stupia” Kobylnica - pitka nozna,

Uczniowski Klub Sportowy Orzet Konczewo — judo,

Klub Sportowy ,SOKOL” w Kuleszewie — pitka nozna,

Klub Sportowy ,SPARTA” Sycewice — pitka nozna,

Stowarzyszenie ,Spartans” — wschodnie sztuki walki,

10) Klub Sportowy ,Olimpijczyk” Kwakowo — pitka nozna,

11) Uczniowski Klub Sportowy ,Orliki” Kohczewo — pitka nozna,

12) Uczniowski Klub Sportowy ,Sparta” Sycewice,

13) Stowarzyszenie Zespot Aktywnych Seniorow w Kobylnicy.
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Tabela 13. Wskazniki dotyczace kultury fizycznej, sportu i rekreacji na terenie gm. Kobylnica w
latach 2016 — 20181

Jedn. 2016 2018
miary

KULTURA FIZYCZNA, SPORT I REKREACJA

SPORT

Kluby sportowe facznie z klubami
wyznaniowymi i UKS

kluby szt. 6 6
cztonkowie osoba 273 221
¢wiczacy ogotem osoba 227 195
éwiczacy mezczyzni osoba 154 141
¢wiczacy kobiety osoba 73 54
éwiczacy do lat 18 ogdtem osoba 191 92
¢wiczacy do lat 18 chtopcy osoba 127 77
éwiczacy do lat 18 dziewczeta osoba 64 15
sekcje sportowe szt. 9 8
trenerzy osoba 5 6
instruktorzy sportowi osoba 10 4
inne osoby prowadzace zajecia sportowe osoba 1 0
Zrédto:GUS

11 Dane dotycza organizacji prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie sportu definiowanej Ustawg o Sporcie.
Uzyskujg one osobowos¢ prawng i widniejg w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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TURYSTYKA
ce turystyki na terenie gm. Kobylnica w latach 2016 — 2019

Jedn., 2016 2017 2018 2019
miary

Tabela 14. Wskazniki dotycz

TURYSTYKA

TURYSTYCZNE OBIEKTY NOCLEGOWE I
ICH WYKORZYSTANIE

Turystyczne obiekty noclegowe wg

rodzajow
ogotem
obiekty ogoétem VII ob. 3 3 2 2
obiekty catoroczne VII ob. 3 2 2 2
miejsca noclegowe ogoétem VII msc. 143 148 118 118
miejsca noclegowe catoroczne VII msc. 143 118 118 118

55.1 Obiekty hotelowe ogdétem

obiekty ogdtem VII ob. 3 2 2 2
obiekty catoroczne VII ob. 3 2 2 2
miejsca noclegowe ogdtem VII msc. 143 118 118 118
miejsca noclegowe catoroczne VII msc. 143 118 118 118
pensjonaty
obiekty ogotem VII ob. 1 0 0 0
obiekty catoroczne VII ob. 1 0 0 0
miejsca noclegowe ogoétem VII msc. 43 0 0 0
miejsca noclegowe catoroczne VII msc. 43 0 0 0

inne obiekty hotelowe

obiekty ogétem VII ob. 2 2 2 2
obiekty catoroczne VII ob. 2 2 2 2
miejsca noclegowe ogdtem VII msc. 100 118 118 118
miejsca noclegowe catoroczne VII msc. 100 118 118 118
55.2 Obiekty noclegowe
krotkotrwatego zakwaterowania
obiekty ogotem VII ob. 0 1 0 0
miejsca noclegowe ogotem VII msc. 0 30 0 0

pokoje goscinne

obiekty ogotem VII ob. 0 1 0 0
miejsca noclegowe ogotem VII msc. 0 30 0 0
pokoje goscinne 1 kwatery
AgrotUrY Sty CZNe I I R R
obiekty ogdtem ob. 0 1 0 0
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Hotele, motele i pensjonaty wg kategorii

pensjonaty 2017 2018

w trakcie kategoryzacji

Noclegi udzielone turystom
zagranicznym (nierezydentom) w
turystycznych  obiektach noclegowych
wedtug wybranych krajow

udzielone noclegi turystom
zagranicznym (nierezydentom)
ogdtem - 818 487 569 844
Austria - 1 0 3 1
Belgia - 21 23 3 2
Biatorus - 8 2 2 4
Dania - 115 10 18 23
Estonia - 0 0 10 0
Finlandia - 21 0 69 8
Francja - 15 3 4 7
Hiszpania - 24 1 1 2
Niderlandy (Holandia) - 0 10 21 63
Niemcy - 314 230 305 382
Norwegia - 110 79 32 13
Rosja - 26 4 1 5
Stany Zjednoczone Ameryki - 27 27 29 156
Szwajcaria - 0 5 11 6
Szwecja - 50 2 9 14
Wielka Brytania - 37 7 3 55
Wiochy - 23 32 15 32
pozostate kraje - 4 6 17 11
Dynamika liczby miejsc noclegowych
catorocznych (rok poprzedni = 100)
ogo6tem - 149,0 82,5 100,0 100,0
zrodio: GUS

Komentarz / wskazniki

53|Strona



Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2021 — 2026

Bezpieczenstwo

Na terenie Gminy Kobylnica funkcjonuje 6 jednostek OSP, 3 wlaczone do Krajowego

Systemu Ratowniczo — Gasniczego, tj. w Sierakowie, Sycewicach i Wrzacej oraz 3 poza

Krajowym Systemem Ratowniczo - Gasniczym w Kruszynie,

Luleminie i

Lubuniu.

Wszystkie jednostki posiadaja samochody pozarnicze i niezbedny sprzet do prowadzenia

akcji ratowniczo — gasniczych. Obsady wozéw bojowych sa przeszklone, posiadaja aktualne

badania lekarskie oraz stosowne szkolenia specjalistyczne. Czynni czlonkowie OSP
ubezpieczeni sg od nastepstw nieszczesliwych wypadkow.
Tabela 15. Struktura OSP na terenie gminy Kobylnica
Lp. IMiejscowoéé Czlonkowie Czlonkowie |Czlonkowie [Czlonkowie MDP
zwyczajni Wspierajacy | honorowi
33 (wtym 13
1. [ Wrzaca kobiet, 2 brak 20 (w tym
20 mezczyzn) 10 dziewczat,
10 chlopcow)
29 (wtym 8
2. Sierakowo kobiet, 1 1 8 (w tym
21 mezczyzn) 8 chlopcow)
20 (w tym 4
3. Sycewice kobiety, 3 2 22 (w tym
16 mezczyzn) 13 dziewczat,
9 chlopcow)
17 (w tym 3
4. Kruszyna kobiety, Brak 1 9 (wtym9
14 mezczyzn) chtopcow)
34 (wtym 11
5. Lulemino kobiet, Brak 1 brak
23 mezczyzn)
33 (wtym 9
6. Lubun kobiet, 1 2 9 (w tym
24 mezczyzn) 1 dziewczyna,
8 chlopcow)

zrédio: UG Kobylnica
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Ogoblna liczba czlonkéw Ochotniczych Strazy Pozarnych w Gminie Kobylnica na
dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 248 oso6b.

W 2019 roku OSP interweniowaly 113 razy, w tym 26 pozarow i 87 miejscowych
zagrozen. Podczas zdarzen w wyniku pozaréw nie odnotowano przypadkéw smiertelnych
i rannych, natomiast w miejscowych zdarzeniach 4 osoby poniosty Smier¢ a 24 zostaly
ranne.

Samorzadowa stuzba porzadku i bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy jest
Straz Gminna w Kobylnicy, pelniac shuzebna role wobec spotecznosci lokalnej. Odgrywa ona
pozyteczna role w ochronie spokoju i porzadku w miejscach publicznych, np. niszczeniu
wspolnego mienia czy zaSmiecaniu gminy reklamami.

W ramach wspélpracy Straz Gminna w Kobylnicy w 2019 roku odbyta 35 stuzb
wspolnie z funkcjonariuszami Posterunku Policji w Kobylnicy. Celem wspélnych dziatan
byla poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego na podleglym terenie. W 2019 roku
odbyto sie 40 stuzb z funkcjonariuszami Wydziatlu Ruchu Drogowego KMP w Stupsku,
ktore polegaly na patrolowaniu pod katem bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
zabezpieczen miejsc wypadkéw i kolizji drogowych. Przeprowadzono réwniez 14 shuzb

wspolnie ze Straza Lesna — Lesny Dwor oraz Straza Lesna Warcino.

Straz Gminna w Kobylnicy w okresie od 1 stycznia 2019 do 31.12.2019
roku w ramach wykonywanych czynnosci podjeta 1109 interwencji dotyczacych:

a) zaklocenia porzadku publicznego i spokoju — 3,

b) zagrozen w ruchu drogowym — 318

c) ochrony srodowiska i gospodarki odpadami — 139,
d) zagrozen zycia i zdrowia — 1,

e) zwierzat — 231,

pozostate zgloszenia — 417 (dot. m.in. nieporozumien sasiedzkich — rodzinnych,
asysty itp.), z ktorych 50 zakonczono postepowaniem mandatowym na taczna kwote
5.250,00 zl, 153 zakonczono pouczeniem i 6 wnioskami skierowanymi do Sadu,
370 przekazano do innych instytucji a pozostate zakonczyly sie zwroceniem uwagi

lub udzieleniem informacji, badz nie zostaly potwierdzone.
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W wyzej wymienionym okresie Straz Gminna przeprowadzita 500 kontroli posesji
pod katem Ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
kontrolujac m.in. obowigzek numeracji posesji, zgodnos¢ deklaracji o wysokosci oplaty ze
stanem faktycznym, sposéb segregacji $mieci, obowigazek szczepienia pséw, oraz 51 kontroli
piecow grzewczych pod katem stosowanego paliwa oraz rodzaju kotla grzewczego.
Posterunek Policji w Kobylnicy obshugujacy Gmine Kobylnica podlega pod II Komisariat
Policji w Stupsku przy ul. 3 Maja 1. Dzielnicowi sa do dyspozycji mieszkancéw nie tylko w

sytuacjach naglych, ale rowniez, gdy pojawiaja sie zagrozenial2.

Tabela 16. Statystyka zdarzen drogowych w gminie Kobylnica 2016-2018

LICZBA LICZBA LICZBA LICZBA
ZDARZENIE/ WYPADKOW ZABITYCH RANNYCH KOLIZJI
GMINA 2018 [ 2017 | 2016 | 2018 [ 2017 [ 2016 | 2018 | 2017 [ 2016 | 2018 | 2017 | 2016
KOBYLNICA |8 | a2 2| - [ as| 9o | 18| 224 | 264 | 208

zrédio: KP Policji Stupsk

Przestepstwa stwierdzone (oszacowahie) w gminie Kobylnica
w latach 2012 - 2017

(Zrédto: GUS)

600
400
200
— @ —
v —— @ @
o ;%_:-;SH__
2012 2013 2014 2015 2016 2017
@ Ogodtem ® Kryminalne + Gospodarcze H Drogowe
A Przeciwko zyciu i zdrowiu ¥ Przeciwko mieniu
zrodio: GUS

Komentarz / wskaznik

12 ha podstawie materiatéw gminnych oraz Raportu o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
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3. OBSZAR GOSPODARCZY | FINANSOWY (FINANSE GMINY, RYNEK PRACY,

DZIAtALNOSC GOSPODARCZA, ROLNICTWO) - CHARAKTERYSTYKA i WSKAZNIKI

Finanse gminy
Rok 2019 zamknal sie dochodami w kwocie 80.014.418,35 zt i zrealizowanymi
wydatkami w wysokosci 86.935.854,38 zt. Wynik finansowy to deficyt budzetowy w wysokosci
6.921.436,03 zl, ktory zostal pokryty przychodami z kredytu, pozyczek oraz wolnych Srodkow
z lat ubieglych. W roku 2019 Gmina wykonywala swoje zadania w sposéb efektywny,
wykorzystujac Srodki zewnetrzne, w tym sSrodki Unii Europejskiej. Kontynuowana byla
polityka finansowa majaca na celu dalszy rozw6j Gminy oraz poprawe warunkéw zycia jej

mieszkancow!s,

Sprawozdawczos¢ budzetowa na dzien 31.12.2019r. zamyka sie kwotami:

Po stronie dochodéw kwota: 80.014.418,35 zt
w tym dochodéw biezacych kwota: 71.870.046,52 zt

- w tym dotacje celowa na zadania zlecone 17.547.434,75 zt
w tym dochodéw majatkowych kwota: 8.144.371,83 zt

Po stronie wydatkow kwota: 86.935.854,38 zt
w tym wydatkow biezacych kwota: 67.438.877,51 zt

- w tym dotacje celowa na zadania zlecone: 17.546.929,15 zt
w tym wydatkow majatkowych kwota: 19.496.976,87 zt

Wynik finansowy na dzien 31 grudnia 2019r. zamyka sie deficytem w wysokosci
6.921.436,03 zl, ktory zostal pokryty przychodami z emisji obligacji, pozyczek oraz wolnych
Srodkoéw z lat ubieglych.

W trakcie roku wprowadzono do budzetu wolne §rodki z roku 2018 w wysokosci
1.656.867,99 zt.

Dokonano splat zobowiazan z tytutu kredytéw, pozyczek i wykupu obligacji na kwote
3.231.680 zl, zgodnie z ustalonym limitem zobowigzan na 2019 rok.

Wolne srodki z rozliczenia 2019 roku wynosza 2.107.397,40 zl i stanowia réznice
pomiedzy faktycznym wykonaniem po stronie dochodow i przychodow oraz wydatkow i
rozchodéw budzetowych.

W trakcie roku Gmina korzystata z krotkoterminowego kredytu w wysokosci 600.000
zl na pokrycie wystepujacego w trakcie roku przejsciowego deficytu budzetowego. Kredyt
zgodnie z umowa zostal splacony do 31 grudnia 2019r.

Gmina w 2019 roku nie lokowata wolnych srodkéw na rachunkach bankowych, nie
udzielata rowniez poreczen i gwarancji. Na rachunkach bankowych Gminy nie ciaza zajecia
egzekucyjnels.

13 Raport o stanie gminy Kobylnica za 2019 r.
14 Zarzgdzanie nr 85/2020 o przyjeciu sprawozdania rocznego z wykonania budzetu Gminy Kobylnica za rok
2019.
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Tabela 17. Struktura finanséw gminy Kobylnica 2016-2018

dochody ogdétem zt | 60477297,09 70991984,67 75443578,15
dochody wtasne zt | 32509895,28 35520307,76 40687253,80
dotacje ogotem (celowe + dotacje paragrafy 200, zt | 14376593,81 21524222,91 20602993,35
620)

subwencje ogdlne zt | 13590808,00 13947454,00 14153331,00
subwencje na zadania o$wiatowe zt |11776855,00 12023792,00 12119961,00
$rodki z Unii Europejskiej na finansowanie zt 0,00 65187,68 0,00
programow i projektdw unijnych

dochody ogétem na 1 mieszkanca zt 5183,18 5920,44 6099,90
dochody wtasne na 1 mieszkanca zt 2786,24 2962,25 3289,72
rolnictwo i towiectwo zt 728012,75 1057668,76 2133263,41
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie zt 750869,00 202038,41 437830,97
elektryczna, gaz i wode

transport i facznosé zt 1095298,29 999325,60 1037644,96
turystyka zt 0,00 7605,61 549464,82
gospodarka mieszkaniowa zt 2092036,73 1670491,99 2685482,61
dziatalno$¢ ustugowa zt 4950,00 5950,00 7800,00
administracja publiczna zt 370784,48 374703,87 667556,90
urzedy naczelnych organow wtadzy panstwowej, zt 9721,66 2202,00 68688,43
kontroli i ochrony prawa oraz sagdownictwa

bezpieczenstwo publiczne i ochrona zt 0,00 1400,00 474297,79
przeciwpozarowa

dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i zt | 27067135,05 30582400,58 34140803,54
od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci

prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem

rézne rozliczenia zt | 13675893,79 14045344,24 14248110,92
oéwiata i wychowanie zt 756373,76 1015215,76 974242,63
ochrona zdrowia zt 39960,00 41420,00 671,34
pomoc spoteczna zt | 12664416,77 1383748,00 1262663,96
pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 0,00 5148567,18 1532885,14
edukacyjna opieka wychowawcza zt 42902,00 46624,00 84805,00
gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska zt 1178942,81 1312507,55 1910027,15
kultura fizyczna zt 0,00 0,00 272500,00
wydatki ogdtem zt |61816683,37 76980090,42 89294775,62
wydatki majatkowe ogdtem zt |10341488,17 17255890,10 29231453,45
wydatki majatkowe inwestycyjne zt 9978288,17 16892690,10 28868253,45
wydatki biezace ogétem zt | 51475195,20 59724200,32 60063322,17
wydatki biezace na wynagrodzenia zt | 13582055,22 15173037,84 17488469,09
wydatki ogdtem na 1 mieszkanca zt 5297,97 6419,82 7219,82
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rolnictwo i fowiectwo zt 4315094,91 11142406,16
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz zt 835522,41 2439914,01 62149,12
Itrvz\aIgSSOrt i tacznogé zt 8511705,54 8875651,07 9252426,78
turystyka 7 4728,00 70897,74 771755,10
gospodarka mieszkaniowa 7 1966232,12 2601259,30 9111559,87
dziatalno$é ustugowa zt 420589,44 221244,00 207477,78
administracja publiczna 7 4449056,50 6705182,67 7321260,12
urzedy naczelnych organdw wiadzy panstwowej, kontroli zt 9721,66 2202,00 68688,43
i ochrony prawa oraz sadownictwa

bezpieczenistwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa zt 1013219,43 827134,59 1761539,35
obstuga dtugu publicznego zt 870146,78 879557,91 989303,88
oéwiata | wychowanie zt | 16278600,74 16848709,91 18823108,31
ochrona zdrowia 2t 490381,40 488740,69 612539,11
pomoc spoteczna 7t | 14377506,09 3182655,89 3259094,32
pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej zt 134700,00 4431644,00 1412643,48
edukacyjna opieka wychowawcza zt 970071,49 925765,36 1096495,32
gospodarka komunalna i ochrona érodowiska zt 3448098,92 3528737,09 4473076,56
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego zt 3011523,82 3326895,16 3342877,06
kultura fizyczna 7 709784,12 1434442,42 2331471,71

zrédto: GUS

Wykres 2. Struktura dochodéw budzetu gminy — 2019 r.

19,1 min

Dotacje z budzetu
panstwa

2,6 min

Pozostate

7,9 min

Podatki i optaty
lokalne

15,7 min

Podatek dochodowy

DOCHODY BUDZETU GMINY W 2019 ROKU

13,6 min

Podatek od
nieruchomosci

zrédio: UG Kobylnica
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Wykres 3. Struktura wydatkéw budzetu gminy - 2019 roku

Struktura wydatkéw budzetu gminy w 2019 roku

Wydatki biezace
Wydatki majatkowe

67,4 min

19,5 min

zrédto: UG Kobylnica

Wykres 4. Wydatki budzetu gminy w 2019 roku

WYDATKI BUDZETU GMINY W 2019 ROKU

1,4 min
Obstuga diugu
0,3 min

Bezpieczeristwo)

[ sport, turystyka i rekreacja

[Kuitura i promocja

4,6 min 21,9 min

Pozostatle
Pomoc spoteczna

7 6 mln i zdrowie

Administracja

21,7 min

Oswiata

’ 1 1 ,8 mln i edukacja

Drogi | komunikacja

zrédio: UG Kobylnica
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Rynek pracy

Tabela 18. Rynek pracy na terenie gminy Kobylnica 2016-2018

Jedn.| 2016 2017 2018 ‘ 2019

RYNEK PRACY

. BEZROBOCIE REJESTROWANE

Bezrobotni zarejestrowani wg pici w
gminach

ogdtem

mezczyzni osoba 148 95 60 77

kobiety

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wg ptci

ogotem % 4,6 3,3 2,3 2,3

mezczyzni % 3,6 2,3 1,4 1,8

kobiety

PRACUJACY WEDLUG INNEGO PODZIAtU
NIZ PKD

Pracujacy w gminach wg pfici

ogotem osoba 2797 2887 2970
mezczyzni osoba 1807 1783 1799
kobiety osoba 990 1104 1171

Pracujacy na 1000 ludnosci ‘ ‘

ogdtem osoba 236 237 236
zrédio: GUS
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dzialalnos¢ gospodarcza

Tabela 19. Struktura dziatalnos$ci gospodarczych na terenie gminy Kobylnica 2016-2018

sektor publiczny 18 13 13
sektor prywatny 1360 1415 1498
Sekcja A - Rolnictwo, lednictwo, tfowiectwo i rybactwo 81 76 66
Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe 168 179 185
Sekcja D - Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, 4 4 4
gaz, pare wodng, goracq wode i powietrze do ukfadéw

klimatyzacyjnych

Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami 4 5 3
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

Sekcja F - Budownictwo 184 187 205
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 370 381 381
samochodowych, wtgczajac motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa 80 85 98
Sekcja I - Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 46 53 58
gastronomicznymi

Sekcja J - Informacja i komunikacja 20 20 25
Sekcja K - Dziatalnoé¢ finansowa i ubezpieczeniowa 21 22 25
Sekcja L - Dziatalnoé¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 62 62 66
Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 88 98 107
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i 31 33 40
dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa; 8 8 8
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P - Edukacja 46 39 42
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 63 74 81
Sekcja R - Dziatalnoé¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 40 44 46
Sekcja S i T - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz Gospodarstwa 70 71 81
domowe zatrudniajace pracownikdow; gospodarstwa domowe

produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby

zrédio: GUS
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2019 rok - Gléwne rodzaje dzialalnosci gospodarczej wystepujace na terenie Gminy Kobylnica

1) konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli — 63
2) transport drogowy towaréw — 48

3) roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkoéw mieszkalnych i
niemieszkalnych — 36

4) sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,
napojow i wyrobéw tytoniowych — 26

5) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet — 18

6) wykonywanie instalacji elektrycznych — 17

7) wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych — 16

8) dzialalnosci rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe - 16

9) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek — 14

10) posadzkarstwo, tapetowanie i oblicowywanie $cian — 14

11) fryzjerstwo i pozostale zabiegi kosmetyczne — 13

12) dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne - 12

13) naprawa i konserwacja maszyn — 12

14) tynkowanie — 10

15) dziatalnos$cé takséwek osobowych — 11

16) restauracje i inne state placowki gastronomiczne — 11

17) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych — 10

18) zaktadanie stolarki budowlanej — 11

19) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami
i targowiskami - 10

20) dzialalnos¢ agentéw i brokeréow ubezpieczeniowych — 11

21) dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni - 10

22) pozostate doradztwo zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania — 10.
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Komentarz / wskazniki
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4. Ochrona srodowiska oraz gospodarka odpadami,

rolnictwo oraz infrastruktura techniczna ( wodociagi i

kanalizacja, infrastruktura techniczna, zasoby

mieszkalne, komunikacja) - charakterystyka i

wskaznikils

gospodarka odpadami oraz ochrona Srodowiska

Tabela 20. Ochrona $rodowiska na terenie gminy Kobylnica 2016-2018
2016 ‘ 2017

Jedn.
miary

STAN I OCHRONA SRODOWISKA

2018

- OCZYSZCZANIE SCIEKOW
KOMUNALNYCH
Scieki oczyszczane w ciggu roku
odprowadzone ogétem dam316| 329,0 359,0 390,0
odprowadzane w czasie doby
do kanalizacji dam3 0,9 1,0 1,1
oczyszczane razem dam3 329 359 390
oczyszczane z podwyzszonym dam3 329 359 390
usuwaniem biogendéw
oczyszczane biologicznie i z
podwyzszonym usuwaniem % 100,0 100,0 100,0
biogenéw w % Sciekéw ogdtem
_ odprowadzone na 1 -| 0,028 0,030 0,032
mieszkanca

Ludnos¢ korzystajaca z oczyszczalni
wg lokalizacji

ogotem osoba

11000

11519

11855

na wsi osoba

rzystajaca z oczyszczalni

11000

11519

11855

biogendéw w % ludnosci

ODPADY KOMUNALNE

Odpady zebrane w ciggu roku

ogdbtem t

ogdtem osoba| 11000 11519 11855
Z_podwyzszonym  usuwaniem osoba| 11000 11519 11855
biogenow
z podwyzszonym usuwaniem % 928 94 5 941
! I ’

4225,21|B

z gospodarstw domowych t

3640,56(B

15 opracowane na podstawie danych Gtownego Urzadu Stratystycznego; na dzien 30.08.2019 w czg$cCi zestawien brakuje

danych za rok 2019.
16 dekametr sze$cienny; 1 dam?® réwna si¢ 10 m3.
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z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 554,31 584,65/ B
biznesu, biur i instytucji)

Odpady zebrane selektywnie w

ciggu roku
ogotem 2016 2017 2018 2019
ogbtem t -l -| 1526,93 1397,61
z gospodarstw domowych t -| -| 1498,43 1373,76

z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 28,50 23,85
biznesu, biur i instytucji)

papier i tektura

ogotem t -l - 69,71 102,48

z gospodarstw domowych t -l - 67,34 100,58

z innych zrodet (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 2,37 1,90
biznesu, biur i instytucji)

szkio
ogotem t - - 220,08 243,97
z gospodarstw domowych t -l - 218,94 242,47

z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 1,14 1,50
biznesu, biur i instytucji)

tworzywa sztuczne

ogdtem t - - 311,77 354,18

z gospodarstw domowych t -l - 301,60 339,57

z innych  Zzrédet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 10,17 14,61
biznesu, biur i instytucji)

tekstylia
ogdtem t - - 0,16 0,00
z gospodarstw domowych t -l - 0,16 0,00

niebezpieczne

ogdtem t - - 0,00 0,03

z gospodarstw domowych t -l - 0,00 0,03

zuzyte urzadzenia elektryczne
i elektroniczne razem

ogdtem t - - 6,78 6,30

z gospodarstw domowych t - - 6,78 2,90

z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t -| - 0,00 3,40
biznesu, biur i instytucji)

wielkogabarytowe

ogbtem t -l - 220,78 246,34

z gospodarstw domowych t - - 216,20 244,78
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2016 2017 2018 2019
Biodegradowalne ogotem t - - 696,92 442,13
z gospodarstw domowych t -l - 686,68 442,13
z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t - - 10,24 0,00
biznesu, biur i instytucji)
baterie i akumulatory razem
ogotem t -l - 0,00 0,21
z gospodarstw domowych t -l - 0,00 0,21
zmieszane odpady
opakowaniowe
ogdtem t - - 0,00 0,88
z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 0,00 0,88
biznesu, biur i instytucji)
pozostate
ogdtem t - - 0,73 1,09
z gospodarstw domowych t -l - 0,73 1,09
baterie i akumulatory
niebezpieczne
ogotem t -l - 0,00 0,13
z gospodarstw domowych t -l - 0,00 0,13

zuzyte urzadzenia elektryczne
i elektroniczne - niebezpieczne

ogotem t - - 2,80 3,86

z gospodarstw domowych t -l - 2,80 1,56

z innych zrodet (ustug
komunalnych, handlu, matego t -l - 0,00 2,30
biznesu, biur i instytucji)

Zmieszane odpady zebrane w ciggu ‘ ‘ ‘

roku

ogdtem t|2360,91 2481,91 2827,60
ogdtem na 1 mieszkanca kg, 202,3 207,0 228,6
z gospodarstw domowych t|1785,33 1956,10 2266,80
odpady z gospodarstw

domowych przypadajace na 1 kg 153,0 163,1 183,3

mieszkanca
jednostki odbierajace odpady w

badanym roku wg obszaru szt. 3 3 3

dziatalnosci

z innych zrodet  (ustug
komunalnych, handlu, matego t - 525,81 560,80
biznesu, biur i instytucji)
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GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA W
PRZEMYSLE

Gospodarowanie wodg w przemysle
w ciggu roku

zuzycie wody na potrzeby dam3 19 18 20

przemystu
pobdr wéd podziemnych dam3 18 16 16
zakup wody razem dam3 1 2 4
zakup wody z wodociggéw

komunalnych na cele produkcyjne dam3 1 2 4

~ Scieki przemystowe odprowadzone ‘ ‘ ‘
w ciggu roku

$cieki odprowadzone ogdtem dam3 0 2 3
écieki odprowadzone do sieci

kanalizacyjnej dam3 0 2 3
udziat $ciekdw oczyszczonych

w Sciekach wymagajacych % 0,0 0,0 0,0(X

oczyszczenia

ODPADY WYTWORZONE I
DOTYCHCZAS SKEADOWANE
(NAGROMADZONE Z WYLACZENIEM
ODPADOW KOMUNALNYCH)

Odpady wytworzone w ciggu roku

ogdtem

przekazane innym odbiorcom

NIECZYSTOSCI CIEKLE

Gromadzenie i wywdz nieczystosci

ciektych
zbiorniki bezodptywowe - stan
w dniu 31 XII szt. 391 277 198
oczyszczalnie przydomowe -
stan w dniu 31 XII szt. 11 14 14
stacje zlewne - stan w dniu 31 - 1 1 1
XII
nieczystoéci  ciekle  ogdtem
wywiezione do oczyszczalni dam3 1. 0,998 . 1.
sciekow lub stacji zlewnych - w
ciggu roku
nieczystosci ciekte z
gospodarstw domowych
wywiezione do oczyszczalni dam3 -l - 0,20|B -l - -l -
$ciekdw lub stacji zlewnych - w
ciggu roku
nieczystosci  ciekte  (scieki m3 A |-l 32648
bytowe) odebrane w ciggu roku
Scieki bytowe w  tym . .
przekazane do stacji zlewnej m3 3264,8
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2016 2017 2018 2019

TERENY ZIELENI

Tereny zieleni

zielence, obiekty

ogdtem (w miastach i na wsi) szt. 22 22 22

zielence, powierzchnia

ogdtem (w miastach i na wsi) ha| 17,78 17,78 17,78

tereny zieleni osiedlowej,
powierzchnia

ogdtem (w miastach i na wsi) ha 1,26 1,26 5,72

parki, zieleice i tereny zieleni
osiedlowej, powierzchnia

ogotem (w miastach i na wsi) ha 19,04 19,04 23,50

cmentarze, obiekty

ogotem (w miastach i na wsi) szt. 7 7 7

cmentarze, powierzchnia

ogotem (w miastach i na wsi) ha 6,50 6,50 6,50

lasy gminne, powierzchnia

ogotem (w miastach i na wsi) ha 8,00 8,00 8,00 :
zielence

obiekty szt. 22 22 22

powierzchnia ha 17,78 17,78 17,78

Tereny zieleni - wskazniki

udziat parkéw, zielencow i
terenow  zieleni osiedlowej w % 0,1 0,1 0,1
powierzchni ogétem

ZUZYCIIE WODY I OCZYSZCZALNIE
SCIEKOW

Zuzycie wody na potrzeby
gospodarki narodowej i ludnosci w

ciggu roku
ogdtem dam3| 463,1 479,4 532,9
ogdétem w hm3 hm3 0,5 0,5 0,5
przemyst dam3 19 18 20
eksploatacja sieci
wodociggowej dam3| 444,1 461,4 512,9
eksploatacja sieci
wodociggowej - gospodarstwa dam3| 312,7 330,2 362,6
domowe

udziat przemystu w zuzyciu
wody ogdtem

zuzycie wody na 1 mieszkanca m3 39,7 40,0 43,1
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Przemystowe i komunalne
oczyszczalnie sciekdw
ludnosé korzystajaca z 2016 2017 2018 2019
oczyszczalni $ciekéw miejskich i
wiejskich
ogbtem osoba| 11000 11519 11855
oo podwyzszonym - usuwaniem osoba| 11000 11519 11855
iogenow
Scieki przemystowe i komunalne
wymagajace oczyszczania
odprowadzone do wdd lub do ziemi w
ciggu roku
ogotem dam3 329,0 359,0 390,0
ogotem na 1 mieszkanca m3 28,2 29,9 31,5
ogotem na 1 km2 powierzchni dam3 1,3 1,5 1,6
oczyszczane razem dam3 329 359 390

oczyszczane z podwyzszonym

! - . dam3 329 359 390
usuwaniem biogendw
oczyszczane biologicznie,
chemicznie i z podwyzszonym % 100,0 100,0 100,0

usuwaniem biogendw w % Sciekow
wymagajacych oczyszczania

zrédto: GUS

Wykres 5. Rozwdj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej Gminy Kobylnica w latach 2016 - 2019

Rozwdj infrastruktury wodociggowo - kanalizacyjnej
Gminy Kobylnica w latach 2016 - 2019

180
175
170
165
160
155
150
145
140
135
130

175,5

149,3
145,3

139,6
133,9

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

=== Diugosc sieci wodociagowej (km) =D Dugosc sieci kanalizacyjnej (km)

zrodio: UG Kobylnica
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Wykres 6. Liczba odbiorcéw ustug wodociggowo-kanalizacyjnych w latach 2018 - 2019

Liczba odbiorcow ustug wodociggowo -
kanalizacyjnych w latach 2018 -2019
6000
4986
5000
4102
4000
3000
2000
1000
o]
Rok 2018 Rok 2019

zrodto: UG Kobylnica

Na koniec roku 2019 sposrod 25 Sotectw Gminy Kobylnica — 22 Sofectwa
posiadajg zbiorczg sie¢ kanalizacyjng. W wyniku prowadzonych inwestycji w ostatnich
latach nastgpit znaczny wzrost ilosci sieci kanalizacji sanitarnej oraz wodociggowe;j.

Komentarz / wskazniki
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rolnictwo/ le$nictwo
Tabela 21. Les$nictwo i rolnictwo na terenie gminy Kobylnica 2016-2019

Jedn.| 2016 2017 2018 ‘ 2019

LESNICTWO  WSZYSTKICH FORM

WEASNOSCI

Powierzchnia gruntéw lesnych

ogdtem ha| 7930,40 7958,41 7959,84
lesistos¢ w % % 31,7 31,8 31,8
grunty lesne publiczne ogdtem ha| 7772,71 7779,00 7780,47

grunty lesne publiczne Skarbu ha| 776471 7771,00 7772,47

Panstwa

grunty lesne publiczne Skarbu
Panstwa w zarzadzie Lasow ha| 7722,28 7728,60 7730,07
Panstwowych

grunty lesne prywatne ha 157,69 179,41 179,37

Powierzchnia laséw ‘ ‘

lasy ogdtem ha| 7725,13 7754,20 7753,95
lasy publiczne ogdétem ha| 7567,44 7574,79 7574,58
lasy publiczne Skarbu Panstwa ha| 7559,44 7566,79 7566,58

lasy publiczne Skarbu Panstwa

w zarzadzie Laséw Panstwowych ha| 7517,01 7524,39 7524,18

lasy publiczne Skarbu Panstwa

w zasobie Wiasnosci Rolnej SP ha 42,43 42,40 42,40
lasy publiczne gminne ha 8,00 8,00 8,00
lasy prywatne ogotem ha 157,69 179,41 179,37
Powierzchnia gruntéw nielesnych
zalesionych i przeznaczonych do
zalesienia
zalesienia ogdtem ha 4,60 0,00 0,00
) zalesienia lasy publiczne ha 4,60 0,00 0,00
ogodtem
zalesienia lasy publiczne
Skarbu Panstwa ha 4,60 0,00 0,00
zalesienia lasy publiczne
Skarbu Panstwa w zarzadzie Lasow ha 4,60 0,00 0,00
Panstwowych

grunty nieleéne przeznaczone

do zalesienia ogotem ha 21,94 19,90 5,30
grunty nielesne przeznaczone
do zalesienia w zarzadzie Laséw ha 21,94 19,90 5,30

Panstwowych

LASY PRYWATNE I GMINNE

Powierzchnia gruntéw lesnych

ogdtem ha 165,69 187,41 187,37
lasy ogotem ha 165,69 187,41 187,37
grunty lesne prywatne ogoétem ha 157,69 179,41 179,37

grunty lesne prywatne o0s6b

) ha 136,84 145,72 145,69
fizycznych
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grunty lesne gminne ogotem ha 2016 2017 2018 2019_

Ogc,‘th_grmunty leSne gminne lasy ha 8,00 8,00 8,00

Odnowienia i zalesienia

ogotem
ogdtem ha 0,9 0,0 1,5
lasy prywatne ha 0,9 0,0 1,5

Pozyskanie drewna (grubizny) ‘ ‘

ogdbtem m3 433 7 0

lasy prywatne m3 433 7 0

ZADRZEWIENIA

Sadzenie drzew i krzewow

sadzenie drzew

Pozyskanie drewna (grubizny) z
zadrzewien

grubizna ogdtem m3 252 284 114
grubizna lisciasta m3 206 181 107
zrédto: GUS
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infrastruktura techniczna ( zasoby mieszkalne, wodociagi i kanalizacja, infrastruktura
techniczna, komunikacja, inwestycje
Tabela 22. Infrastruktura techniczna na terenie gminy Kobylnica 2016-2018

Jedn. 2016
miary

GOSPODARKA MIESZKANIOWA 1
__ KOMUNALNA

ZASOBY MIESZKANIOWE

Zasoby mieszkaniowe gmin
(komunalne)
mieszkania ogélem
mieszkania - 95 - 105 -
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 4628 - 4742 -
lokale socjalne
lokale - 43 43 43
powierzchnia uztykowa lokali m2 1767 1767 1767 :
ogotem
mieszkania - 3776 3959 4061
izby - 16483 17316 17754
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2| 352173 371352 383039
na wsi
mieszkania - 3776 3959 4061
izby - 16483 17316 17754
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2| 352173 371352 383039
Budynki mieszkalne w gminie

Zasoby mieszkaniowe gminne
sprzedane

ogotem
mieszkania - 2 - 14 -
powierzchnia uzytkowa mieszkan m2 100 - 816 -

___techniczno-sanitarne

ogotem
wodociag - 3722 3905 4007
ustep sptukiwany - 3583 3766 3868
tazienka - 3456 3639 3741
centralne ogrzewanie - 3086 3269 3371
gaz sieciowy - 424 457 522

74| Strona



Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2021 — 2026

2016 2017 2018 2019
wodociag - 3722 3905 4007
ustep sptukiwany - 3583 3766 3868
fazienka - 3456 3639 3741
centralne ogrzewanie - 3086 3269 3371
gaz sieciowy - 424 457 522 :
w % ogotu mieszkan
wodociag % 0,0 0,0 0,0 :
tazienka % 0,0 0,0 0,0
centralne ogrzewanie % 0,0 0,0 0,0
na wsi
wodociag % 98,6 98,6 98,7
tazienka % 91,5 91,9 92,1
centralne ogrzewanie % 81,7 82,6 83,0 :
___zasobach gminnych
liczba mieszkan
ogdtem - 48 - 47 -
wysokos$¢ zaleglosci
ogdtem tys. zt 127,0 - 109,0 -
Postepowania eksmisyjne i eksmisje z
lokali mieszkalnych w zasobach
[e[aallala)Zeln}
toczace sie w sadzie
postepowania eksmisyjne
ogotem - 0 - 9 -
~ z powodu zalegtosci w opfatach za _ 0 _ 9 _
mieszkanie
Zasoby mieszkaniowe - wskazniki
) miz;zztle(caiﬁfga powierzchnia uzytkowa m2 93,3 93,8 94,3
mieszkania na 1000 mieszkancéw - 318,4 324,9 322,5
miessz;(z:r?iIStna liczba izb w 1 _ 4,37 4,37 4,37
miesljzrlf:r?ilstna liczba os6b na 1 _ 3,14 3,08 3,10
przecietna liczba oséb na 1 izbe - 0,72 0,70 0,71

Remonty mieszkan (zwigzane z

podwyzszeniem standardu mieszkania)

ocieplenie budynkéw

e m |eszkan|a, ......... ktorych ......... remont_ 1 ....................... _ ...................... _
bezposrednio dotyczyt
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DODATKI MIESZKANIOWE

Liczba i kwoty wyptaconych dodatkéw
___mieszkaniowych

ogotem 2016 2017 2018 2019
liczba szt. 184 231 193
kwota zt 32302 41088 32341
gminnych
liczba szt. 28 71 81
kwota zt 4990 14804 17245

prywatnych w budynkach
objetych wspoélnota mieszkaniowa

liczba szt. 115 133 94

kwota zt 22059 21337 12638

prywatnych (bez wspoinot
mieszkaniowych)

liczba szt. 34 27 18

kwota zt 4506 4947 2458

innych podmiotow

liczba szt. 7 0 0

kwota zt 747 0 0

URZADZENIA SIECIOWE

Wodociagi
dtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 133,9 139,6 144,1
przytacza prowadzace do
budynkéw mieszkalnych i zbiorowego szt. 2507 2724 3025
zamieszkania
awarie sieci wodociggowej szt. 21 27 28
woda dostarczona gospodarstwom dam3 312,7 330,2 362,6
domowym
ludnos$¢ korzystajaca z  sieci
wodociagowej osoba 11237 11593 12038
zuzycie wody w gos_podar§twach m3 26,8 27,5 29,3
domowych na wsi na 1 mieszkanca
zuzycie wody w gospodarstwach m3 26,8 27,5 29,3

domowych ogdétem na 1 mieszkanca

Kanalizacja

dtugosc czynnej sieci

kanalizacyjnej km 156,8 163,4 168,8

przyfacza prowadzace do
budynkow mieszkalnych i zbiorowego 2016 2017 2018 2019_

zamieszkania

écieki  bytowe  odprowadzone
siecig kanalizacyjng
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$cieki oczyszczane odprowadzone dam3 329,0 359,0 390,0
It._ldnos_c _korzystaja_ca z sieci osoba 10811 11179 11638
kanalizacyjnej

Sie¢ gazowa
dtugosc czynnej sieci ogétem w m m| 117297 120890 123931
dtugos$¢ czynnej sieci przesytowej
wm m 60185 59793 59793
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej m 57112 61097 64138
wm
dtugos$¢ czynnej sieci ogdtem w )
km na 100 km2 48,1 49,6 508
czynne przytacza do budynkow
ogotem (mieszkalnych i szt. 934 1135 1221
niemieszkalnych)
czynne przytgcza do budynkow ot 891 1093 1178
mieszkalnych '
odbiorcy gazu gosp. 768 766 778
miesozizlr?iracéazer?\azu ogrEenasy 90sp. 707 705 719
zuzycie gazu w tys. m3 tys.m3 853,4 - - -
zuzycie gazu w MWh MWh 9497,7 9224,4 9910,1
zuzycie gazu na ogrzewanie
mieszkar w MWh MWh 0,0 31,0 4557,1
ludno$¢ korzystajagca z  sieci o0soba 2412 2359 2412
gazowej
Energia elektryczna w gospodarstwach
domowych w miastach
zuzycie energii elektrycznej na 1 KWh 0.00 0.00 0.00
mieszkanca ! ! !

Budynki mieszkalne podtaczone do

infrastruktury technicznej - w % ogétu
budynkoéw mieszkalnych

ogotem
wodociag % 90,4 88,6 93,0
kanalizacja % 81,2 79,6 83,4
na wsi
wodociag % 90,4 88,6 93,0
kanalizacja % 81,2 79,6 83,4

Korzystajacy z instalacji w % ogotu

ludnosci
2016 2017 2018 2019
ogoltem
wodociag % 94,8 95,1 95,6
kanalizacja % 91,2 91,7 92,4
gaz ............................................................................................ % ............. 20,3 ............. 19,4 ............. 19,2 ......................
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Rdznica pomiedzy odsetkiem ludnosci
korzystajacej z wodociggu i z kanalizacji
wg lokalizacji

na wsi
wodociag % 94,8 95,1 95,6
kanalizacja % 91,2 91,7 92,4
gaz % 20,3 19,4 19,2

Siec¢ rozdzielcza na 100 km2

ogotem
sie¢ wodociggowa km 54,9 57,2 59,1
sie¢ kanalizacyjna km 64,3 67,0 69,2
sie¢ gazowa km 23,4 25,0 26,3
na wsi
sie¢ wodociggowa km 54,9 57,2 59,1
sie¢ kanalizacyjna km 64,3 67,0 69,2
sie¢ gazowa km 23,4 25,0 26,3
Zuzycie wody, energii elektrycznej
oraz gazu w gospodarstwach domowych
ogotem, woda z wodociagow
na 1 mieszkanca m3 26,8 27,5 29,3
na 1 korzystajacego m3 27,8 28,5 30,1
ogotem, gaz z sieci w m3
na 1 mieszkanca m3 73,1 - - -
na 1 korzystajacego m3 353,8 - - -
ogotem, gaz z sieci w kWh
na 1 mieszkanca kWh 814,0 769,3 801,3
na 1 korzystajacego kWh 3937,7 3910,3 4108,7
na wsi, woda z wodociagow
na 1 mieszkanca m3 26,8 27,5 29,3
na 1 korzystajacego m3 27,8 28,5 30,1
2016 2017 2018 2019
na wsi, gaz z sieci w kWh
na 1 mieszkanca kWh 814,0 769,3 801,3
na 1 korzystajacego kWh 3937,7 3910,3 4108,7
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Woda dostarczona do wodociqggu na
terenie gminy w czasie doby w badanym

roku
woda dostarczana do wodociggu dam3 1,2 1,3 1,4
woda sprzedana z wodociggu
ogétem dam3 1,2 1,3 1,4
woda sprzedana z wodociqgu dam3 0.9 0.9 10

gospodarstwom domowym

Przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi w
gminie w badanym roku

przedsiebiorstwa $wiadczace

ustuge (dostarczajgce wode) ob. 1 1 1

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej w relacji
do dtugosci sieci wodociggowej

s 7

TRANSPORT I LtACZNOS
KOMUNIKACIA MIEJSKA

Czynne przystanki

przystanki autobusowe (z
trolejbusowymi) i tramwajowe
ogotem szt. - - - - 105
~wiasciciel  lub  zarzadzajacy - szt 1. 1. 105
gmina
przystanki autobusowe ( z
trolejbusowymi)
ogotem szt. - - - - 105
wiadciciel lub  zarzadzajacy - 1. 1.
gmina szt. 105

SCIEZKI ROWEROWE

Dtugosc sciezek rowerowych (drég dla

rowerow)
$ciezki rowerowe (drogi dla
rowerdw) ogoétem km 20,1 20,1 20,1
bedacych pod zarzadem gminy km 19,2 19,2 19,2
bedacych pod zarzadem starostwa km 0,9 0,9 0,9
$ciezki rowerowe na 100 km2 km 8,24 8,24 8,24
$ciezki rowerowe na 10 tys. km2 km 824,1 824,1 824,1
SCEIe.ZkI rowerowe na 10 tys. Kkm 16,95 16,49 15,96
ludnosci
zrodto: GUS

79| Strona



7 Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2021 — 2026

Komentarz / wskazniki

Struktura wydatkow inwestycyjnych oraz udziat procentowy w rozbiciu na
poszczegolne strefy dziatan infrastrukturalnych

Wykres 7. Wydatki poniesione w 2019 roku na inwestycje infrastrukturalne z podziatem na grupy
zadan inwestycyjnych

Wydatki poniesione w 2019 roku na inwestycje
infrastrukturalne z podziatem na grupy zadan inwestycyjnych

O~ opTwe

drogl powlataowe )

Sanitarne
1.9min

24 min

zrodto: UG Kobylnica
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Wykres 8. Udziat srodkéw Gminy oraz srodkow zewnetrznych w poniesionych wydatkach na inwestycje
infrastrukturalne w roku 2019

Udziat Srodkéw Gminy oraz srodkéw zewnetrznych w poniesionych
wydatkach na inwestycje infrastrukturalne w roku 2019

Srodki zewnetrzne Srodki Gminy

7.9 min 8,3 min

zrodto: UG Kobylnica

Komentarz / wskazniki
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5. WSKAZNIKI - ANALIZA ILOSCIOWA17

GLOWNE, NAJWAZNIEJSZE PROBLEMY W GMINIE KOBYLNICA ?

Tabela 23. Najwazniejsze problemy w gminie w % (o0g6t respondentow)
w %
2020 2019
(wcigz) zty stan czesci drog i infrastruktury drogowej (szczegodlnie drdg osiedlowych, | 30,0 38,0

bocznych, dojazdowych)

korki i zatory w Kobylnicy/ natezenie ruchu (Kobylnica, Bolestawice, wzdtuz DK 21) 28,0 30,0

brak bezpieczenstwa na drogach, szybka/brawurowa jazda (drogi gminne/ | 32,0 26,0
wewnetrzne, takze DK np. DK 21, DW 209, lokalne np. tosino-Konczewo-Kuleszewo,
Reblino-Wrzaca, takze wiekszo$¢ miejscowosci, w ktdrych samochody poruszajg sie

znacznie powyzej dopuszczalnej predkosci )

brak kanalizacji w czesci pd.-zach. gminy — koniecznos¢ dokonczenia inwestycji wod.- | 14,0 17,0
kan.

zbyt mato patroli policji/ SG 9,0 15,0
niska aktywnos¢ i zaangazowanie mieszkafncoOw w sprawy gminy 24,0 15,0
staby rozwoj turystyki/ brak produktu turystycznego (turystyka ruchowa, ekologiczna, | 21,0 13,5

krotkoterminowa)

problemy wychowawcze i spoteczne (zjawiska patologii spot.) wéréd mtodziezy, takze | 9,0 12,0
0sob dorostych

jakos¢ ksztatcenia w czesci szkot — konieczno$¢ podnoszenia poziomu ksztatcenia 15,0 12,0

ubdstwo czesci mieszkancéw (sygnat: dysproporcje pomiedzy zamoznymi a| 7,0 10,0

biedniejszymi mieszkarcami gminy)

problem z dostepem do ustug medycznych 15,0 10,0

zbyt mato Sciezek rowerowych 10,0 7,0

zrodto: opracowanie wiasne

17 usrednione wyniki badan spotecznych przeprowadzonych na zlecenie UG Kobylnica w latach 2019-2020 przez SRiP-PPBS Gdansk.
Préba badawcza - 575 dorostych mieszkaricow gminy Kobylnica, technika- ankietowanie, narzedzie- kwestionariusz ankietowy.
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MOCNE I SLABE STRONY GMINY KOBYLNICA (WADY I ZALETY) ?

Tabela 24. Stabe strony gminy Kobylnica

2020 2019

w % w %
brak bezpieczenstwa na drogach (lokalnych i ponadlokalnych) 32,0 19,0
niepetne wykorzystywanie waloréw turystycznych gminy 28,0 20,0
stan drdg lokalnych/ braki w infrastrukturze okotodrogowej (drogi, oswietlenie, Sciezki 27,0 32,0
rowerowe)
patologie spot. (alkoholizm, przemoc, patologie wsréd mtodych ludzi np. cyberprzemoc) 18,0 15,0
zatory/ korki w miejscowosci Kobylnica 16,0 10,0
braki infrastrukturze szkolnej np. przedszkole, sala gimnastyczna, boiska, pomoce 12,0 17,0
dydaktyczne i naukowe
brak lokalnej integracji spotecznej; brak utozsamiania sie nowych mieszkancow 10,0 8,0
komunikacja publiczna (potgczenia pomiedzy mniejszymi miejscowosciami) 10,0 8,0
mata aktywno$¢ gminy w odnawianiu terendw/ obszaréw/ gospodarstw 8,0 12,0
popegeerowskich/ obszaréw zdegradowanych
braki w estetyzacji poszczegdlnych miejscowosci 6,0 10,0
lokalne podtopienia/ problem z odwodnieniem niektorych drdg lokalnych 6,0 10,0
nierdwnomierny rozwdj gminy - faworyzowanie niektdrych sotectw 5,0 8,0
brak zainteresowania sprawami mtodych ludzi 5,0 6,0
niski stopien gazyfikacji na terenie gminy 3,0 4,0
zrodto: opracowanie wtasne
Tabela 25. Mocne strony gminy Kobylnica 2020 w% 2019
walory przyrodniczo-krajobrazowe gminy, takze walory kulturowo-historyczne 58,0 45,0
potozenie gminy (komunikacyjne) 50,0 40,0
szybki rozwdj spoteczny i ekonomiczny gminy — inwestycje 30,0 37,0
rozwdj infrastrukturalny (infrastruktura wod.-kan.) 27,0 35,0
tereny pod inwestycje przemystowe i mieszkaniowe 25,0 30,0
bardzo dobre zarzadzanie gming 22,0 30,0
edukacja/ szkolnictwo 20,0 18,0
dziatalnos¢ kulturalna gminy, takze dziatalno$¢ gminnej biblioteki, wydawnictwa gminne 18,0 10,0
m. in. monografia gminy Kobylnica ,Z Kobylnicg przez wieki”
dziatania dla oséb starszych 13,0 15,0
mieszkancy gminy 8,0 12,0
spokoj, cisza 6,0 10,0
estetyka/ czysto$¢/ dbanie o porzadek/ gospodarka odpadami 6,0 10,0

zrédto: opracowanie wiasne
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY KOBYLNICA

w %
Tabela 26. Kierunki rozwoju gminy Kobylnica 2020 2019
4 inwestycje w infrastrukture (drogowa, wodociggows, kanalizacyjng i inng) 54,0 48,0
4+ poprawa dostepnosci do opieki medycznej, wprowadzenie gminnych|51,0 45,0
profilaktycznych programéw zdrowotnych
4+ prowadzenie polityki proinwestycyjnej, majacej na celu przyciaggniecie | 38,0 42,0
inwestoréw  zewnetrznych (krajowych i zagranicznych)
4+ poprawa bezpieczeristwa publicznego (w tym bezpieczeristwa na drogach, | 42,0 38,0
bezpieczenstwa pieszych)
4 (dalsze) podnoszenie jakosci ksztatcenia 40,0 32,0
4 przeciwdziatanie patologiom spotecznym 20,0 23,0
4 zadbanie o sprawy mtodziezy 18,0 21,0
4+ inwestycje w turystyke/ rozbudowa bazy turystycznej na terenie gminy, | 28,0 20,0
promocja gminy
4+ poprawa jakosci zycia oséb niepetnosprawnych 18,0 20,0
4 zwiekszenie pomocy osobom najubozszym (finansowej lub rzeczowej) 16,0 20,0
4 zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych / komunalnych 14,0 20,0
4 rozwdj kultury, rozrywki, sportu i rekreacji 19,0 18,0
4 przeciwdziatanie ubdstwu 15,0 18,0
4 wsparcie inicjatyw obywatelskich (fundacji czy stowarzyszehh prowadzacych|12,0 14,0
dziatalno$¢ niezarobkowa)
wsparcie pracodawcow oraz przedsiebiorczosci (doradztwo, szkolenia itp.) 6,0 14,0
bezptatne doksztatcanie absolwentéw oraz oséb poszukujacych pracy pod katem | = 6,0
dostosowania ich do potrzeb rynku pracy (kursy, szkolenia itp.)

zrodto: opracowanie witasne
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KROK 1. PIERWSZYM, KLUCZOWYM ETAPEM ANALIZY STRATEGICZNEJ PEST JEST WYROZNIENIE

6. ANALIZA PEST. ANALIZA SWOT

Zadania/ rola analizy PEST:

a) zidentyfikowanie istniejgcych szans i zagrozen ptyngcych ze srodowiska zewnetrznego (otoczenia)

b) wskazanie ewentualnych kierunkow rozwoju

PEST porzadkuje czynniki zewnetrzne wedtug czterech grup: czynniki polityczne, ekonomiczne,

spoteczno-kulturowe i technologiczne. Obejmujg one niemal w zupetnosci catos¢ makrootoczenia
gminy. Analiza PEST wskazuje te dziedziny zZycia spot.-ekonom., ktére muszg byc szczegdlnie

monitorowane, lecz takze te dziedziny dzieki ktérym moze nastepowac rozwaj.

ISTOTNYCH CZYNNIKOW DOTYCZACYCH POSZCZEGOLNYCH SEGMENTOW OTOCZENIA!8.

Polityczno-prawne

Polityka podatkowa

Stahilnos¢ polityki paristwa

Prawo pracy

Przepisy dotyczace prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej

Polityka socjalna paristwa
Ustawodawstwo antymonopolowe
Stahilnosé whadzy

Przepisy dotyczace handiu
Ustawodawstwo dotyczgce ochrony
konsumenta

Przepisy o ochronie srodowiska
Dostosowanie sig do wymogaow Unii
Europejskiej

Ekonomiczno-gospodarcze

Bezrobocie

Inflacja

Stopy procentowe
Kursy walut
Dostepnos¢ kredytow
Konsumpcja
Inwestycje
Oszczednosci

Cykle koniunktury
gospodarcze]

Poziom naktadéw na
nauke, kulture i odwiate
Poziom naktadéw na
opieke zdrowotng
Dochody gospodarstw
domowych
Rentownos¢
przedsigbiorstw

Ceny paliw i energil,
surowedw i ziemi

Spoteczno-Kulturowe

Poziom dochodéw
Postep cywilizacyjny
Poziom wyksztalcenia
Mobilnos¢ spoteczna
Styl zycia
Swiadomost
ekologiczna
Wymagania i
oczekiwania
konsumentdw
Poziom nauki, kultury i
sztuki

Swiadomost praw
obywatelskich

Religia i etyka pracy

18 ponizej; opracowanie wtasne na podstawie analizy literaturowe;.

Technologiczne

Poziom technologiczny

Zgodno$¢ z normami jakosci

Innowacyjno$¢ i nowoczesnosé

Naktady panstwa na badania i rozwdj
Szybkos¢ transferu nowoczesnych technologii

Poziom rozwoju transportu
o Funkcjonowanie standarddw jakosciowych, dotyczacych

bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
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Krok 2 USTALENIE PYTAN (pytania/ zagadnienia odno$nie 4 obszaréw oraz tych zawartych
elementow, ktére maja znaczenie dla rozwoju gminy)

Czynniki polityczne

° Czy i jak wykorzystywana jest przynaleznos¢ Polski do struktur euroatlantyckich? Jak wptywa to
na lokalny rozwdj? Jakie sa perspektywy zwiazane z przynaleznoscia szczeg6lnie co UE?

° Kiedy przeprowadzone zostana wybory prezydenckie/ parlamentarne? Jak moze sie zmieni¢ rzad
a dalej polityka regionalna? Stabilnos¢ i efektywnos¢ wladzy centralnej. Perspektywy samorzadnosci w
Polsce

° Kiedy przeprowadzone zostana wybory samorzadowe? Czy i jak moze zmieni¢ sie¢ lokalna wtadza
po wyborach? Stosunek obecnej wtadzy do samorzadnosci?

° W jakim stopniu zjawiska korupcji i przestepczosci zorganizowanej? Czy destabilizuja
funkcjonowanie struktur (panstwowych, lokalnych) ?

° Jakie ustawy/ regulacje/ przepisy (prawne, podatkowe, polityczne i inne) oczekuja na zmiany;

ktére z nich wplyna pozytywnie lub negatywnie na funkcjonowanie struktur lokalnych? Prawo w

Polsce
° Jakie regulacje i zmiany sa planowane (na szczeblu panstwowym)?
° Ktorzy ludzie sa najbardziej prawdopodobnymi kandydatami do wladzy (lokalnej)? Jakie sa ich

poglady na temat lokalnej polityki gospodarczej i spolecznej?

° Jakie jest podejScie wladz gminy do polityki spotecznej, rozwoju ekonomicznego, rozwoju
przedsiebiorczosci, inwestycyjnej, ochrony zdrowia, zagadnienia ochrony srodowiska? Jaki ma to
wplyw i jak moze sie to zmienic?

° Czy lokalna wtadza opracowuje dokumenty o charakterze strategicznym?

o Czy sa jakies inne czynniki polityki ogélnokrajowej, ktore moga sie zmieni¢ i wptynac¢ na ksztalt
lokalnej samorzadnosci?

° Czy i jakie pojawiaja sie zagrozenia (spoleczne, ekonomicze, gospodarcze, zdrowotne)?

zrodto: opracowanie wtasne

Czynniki ekonomiczne

° Jak stabilna jest obecnie gospodarka ogélnopolska? Czy prognozowany jest wzrost, stagnacja czy
spadek? Wplyw zagrozenia epidemicznego na sytuacje ekonomiczng w kraju

° Czy i jakie pojawiaja sie na horyzoncie zagrozenia o charakterze ekonomicznym (recesja, spadek
PKB, bezrobocie, spadek realnych dochodéw, inflacja)

° Jaki jest poziom realnych dochodoéw mieszkancow gminy? Nastapit spadek czy wzrost — jak to
moze sie zmieni¢ w ciagu najblizszych lat? Jaki jest poziom zamoznosci?

° Jaka jest stopa bezrobocia?
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° Jaka jest lokalna polityka gospodarcza, jak wplywa na srodowisko gospodarcze?

° Czynniki kulturowo-spoleczne

° Jaki jest wskaznik wzrostu populacji oraz profil wiekowy w Polsce ? Jak to moze sie zmienic?

° Jak zmiany demograficzne nastapia w nablizszym czasie w skali ogélnokrajowej ?

° Czy panstwo wspiera dziatania prodemograficzne?

° Poziom ksztalcenia w Polsce. Aspiracje edukacyjne w Polsce

° Zabezpieczenie socjalne. Wydatki prosocjalne w Polsce

° Czy zmieniaja sie postawy/ zachowania/ zjawiska spoleczne w Polsce. Jakie sa nowe zagrozenia w

skali ogélnokrajowej?
° Jaki jest poziom lokalnych relacji, zdrowia, wyksztalcenia ? Jak to sie¢ moze zmieni¢ i jaki ma

wplyw na rozwoj gminy?

° Jak wyglada lokalne szkolnictwo - poziom ksztalcenia, infrastruktura, plany?

° Jakie sa trendy na lokalnym rynku pracy w zatrudnianiu i postawy wobec pracy?

° Jakie sa charakterystyczne (lokalne) postawy spoleczne ?

o Jakie sa najczesciej pojawiajace sie zagrozenia spoleczne? Czy realizowane sa dziatania

profilaktyczne ?

° Czy sa jakie$ inne czynniki (nowe) czynniki kulturowo-spoteczne, ktére moga wprowadzi¢ zmiany
w gminie?
° Czy i jakie sa zagrozenia o charakterze srodowiskowym i przyrodniczym?

zrodto: opracowanie wtasne

Czynniki technologiczne

° Jak wykorzystywane sa nowoczesne technologie w Polsce/ Czy nastepuje rozwdj technologiczny
kraju?

o Jakie sa/ jakie pojawiaja sie nowe technologie, jak wplywaja one na ludzi?

° Czy sa jakie$s nowe technologie, ktore moga radykalnie wplynac na prace / codzienne
funkcjonowanie?

° Jaki jest poziom wykorzystania Internetu, jak wplywa na codzienne funkcjonowanie czlowieka?

° Jak wyglada lokalny dostep do nowych technologii ?

° Jaki wplyw maja zmiany technologiczne dotyczace miejsc pracy — czy jest tendencja do pracy

zdalnej w edukacji, w lokalnych firmach?
° Czy sa jakies inne czynniki technologiczne/ cywlizacyjne, ktore nalezy wzia¢ pod uwage w
kontekscie rozwoju lokalnego?

zrodto: opracowanie wlasne
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Kolejnym etapem jest ustalenie wplywu kazdego z czynniko6w na funkcjonowanie gminy
poprzez ocene:
a)sitly i b)prawdopodobienstwa oddziatywania kazdego z czynnikow, i na tej podstawie
szacujemy jego wplyw.
(ranga 1-3 oraz zapis)
powstaje spektrum sily i prawd. wystapienia (iloczyn): od -9 do 9

Tabela 27. Analiza PEST gminy Kobylnica

ZAPIS - czynniki z obszaru: Polityka, Ekonomia, Spoteczno-Kulturowe, Technologiczne, majgce pozytywny i
negatywny wymiar i site wptywu na funkcjonowanie gminy w najblizszym czasie (2-4 lata).
Wymienione nizej czynniki powinny by¢ przedmiotem obserwacji, uwagi oraz ewentualnych dziatan. Obszary z
oceng dodatnia to szanse. Obszary z oceng ujemna to zagrozenia.
iloczyn sita wptywu prawdopod. charakter zjawiska/ sita
Czynniki polityczne 3do-3 wystapienia wplywu
3- bardzo wysokie/ korzystne wysokie:3; (pozytywny, umiarkowany,
2- $rednie Srednie:2; negatywny, trudno
1-stabe (-3 b. niekorzystne, -1 niskie:1 powiedziec)
umiark. niekorzystne)
zmiany polityczne/
sytuacja polit. w Polsce -9 -3 3 negatywny/ maksymalny
regulacje (nowe) 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
budzetowe UE na 2021-27
polityka fiskalna / budzet -9 -3 3 negatywny/ maksymalny
centralny na najblizszy
czas-do 2 lat
regulacje zwigzane z 4 2 2 umiarkowany/ sredni
ochrong srodowiska
polityka spoteczna -3 -1 3 trudno powiedzie¢
panstwa
zagrozenia: terroryzm, -4 -2 2 negatywny
niestabilnos¢ wiadzy,
cyberataki
polityka bezpieczenstwa: 6 3 2 pozytywny/ umiarkowany
bezpieczenstwo
spoteczne, ekonomiczne,
energetyczne
Czynniki ekonomiczne
zagrozenia o charakterze -9 -3 3 negatywny/ maksymalny
ekonomicznym  (recesja,
spadek PKB, bezrobocie,
spadek realnych
dochododw, inflacja)
spadek realnych -9 -3 3 negatywny/ maksymalny
dochodow/ problemy
finansowe rodzin
perspektywa unijna 2021- 9 3 3 pozytywny/ maksymalny
2027
zmiany na rynku pracy/ 2 1 2 trudno powiedzie¢/
nowe formy umiarkowany
przedsiebiorczosci/ nowe
potrzeby/ nowe rynki
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Czynniki spoteczne i
kulturowe

edukacja- nowe formy
ksztatcenia/ jakos¢
ksztatcenia

pozytywny/ maksymalny

polityka prozdrowotna

pozytywny/ maksymalny

zagrozenia srodowiskowe
i przyrodnicze —
degradacja sSrodowiska

negatywny/ maksymalny

zagrozenia spoteczne oraz
zdrowotne - nowe formy
zagrozen i patologii

negatywny/ maksymalny

wieksza swiadomos¢
ekologiczna

pozytywny/ maksymalny

wieksza swiadomosé
obywatelska

pozytywny/ maksymalny

wieksza mobilnos¢
spoteczna

pozytywny/ umiarkowany

niski przyrost natuaralny/
starzenie sie
spoteczenstwa

negatywny/ maksymalny

Czynniki
technologiczne

nowe wyzwania
technolog./ nowe kanaty
informacyjne/ nowe formy
komunikacji

pozytywny/ maksymalny

przemiany cywilizacyjne i
technologiczne

pozytywny/ maksymalny

spoteczny nacisk na
redukowanie dysproporcji
W rozwoju
technologicznym-
koniecznos$¢ dziatan
inwestycyjnych i
technologicznych

pozytywny/ maksymalny

zrédto: opracowanie wiasne
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"  zmiany polityczne/ sytuacja polit. w Polsce
"  regulacje (nowe) budzetowe UE na 2021-27 — nowa perspektywa unijna

¢ polityka fiskalna / budzet centralny Polski na najblizszy czas- do 2 lat

" zagrozenia o charakterze makroekonomicznym (recesja, spadek PKB, bezrobocie)
" spadek realnych dochodéw/ problemy finansowe (rodzin)

¢ perspektywa unijna 2021-2027

edukacja- nowe formy ksztalcenia/ jakosc ksztatcenia

polityka prozdrowotna

zagrozenia spoteczne i zdrowotne - nowe formy zagrozen i patologii. pandemia

wieksza Swiadomosc¢ ekologiczna oraz obywatelska

Mnowe wyzwania technologiczne/ e-komunikacja/ e-urzad
Mspoteczny nacisk na redukowanie dysproporcji w rozwoju technologicznym- koniecznosé
dzialan inwestycyjnych i technologicznych
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ANALIZA SWOT

WSKAZNIKI LOKALNE (zmienne - mocne i stabe strony )

ujecie ilosciowe (rangowanie w skali: 1 (umiarkowane) do 3 ( silne ) i wyliczenie sredniej
uwaga: 2,51 i wiecej — wartosc¢ wysoka i b.wysoka

Tabela 28. Analiza SWOT gminy Kobylnica

MOCNE STRONY

(wew. czynniki sprzyjajace rozwojowi gminy)

e  zarzadzanie/ decyzyjnos¢/planowanie w gminie/
funkcjonowanie UG/ dokumentacja strategiczna i
planowa

(2,8)

e edukacja/ jako$¢ ksztatcenia/ zarzadzanie o$wiatg
(2,8)

e infrastruktura techniczna oraz inwestycje w

ostatnich latach na terenie gminy
(2,7)

e kultura/ oferta kulturalna i sportowa
(2,7)

e tereny inwestycyjne/ inwestorzy
(2,6)

e walory przyrodnicze / krajobrazowe/ kulturowe
(2,5)

SLABE STRONY

(wew. czynniki utrudniajace rozwoj)
e inwestycje drogowe i infrastrukturalne

(Sciezki rowerowe, odwadnianie, oswietlenie)
(2,6)

e bezpieczenstwo na drogach/ brawurowa

jazda/ natezenie ruchu

(2,6)

e dostepnos$¢ przestrzeni publicznej
(2,4)

e problemy wychowawcze wsrdd czesci ucznidow
(2,0)

e Zjawiska patologii spotecznej, takze nowe
formy patologii spot.

(1,3)

e roszczeniowosS¢ czesci mieszkancow Gminy
(1,1)
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e pofozenie geograficzne gminy
(2,1)

e niski kapitat spoteczny/ dos¢ niska
identyfikacja czesci mieszkancéw z gming/

niskie zaangazowanie w sprawy Gminy

(1,0)

érednia: 2,6 érednia: 1,8

zrodto: opracowanie wlasne

wspotczynnik mocnych stron (WMS) do wspétczynnika stabych stron (WSS)
(réznica)
WMS - WSS: 2,6 - 1,8 =0,8

Interpretacja: 0 — 2,0: mocne strony / wew. zasoby gminy s korzystne,
stanowig wazny zas6b. Stabe strony s3 zauwazalne oraz stanowia wyzwanie/
koniecznos¢ ich redukowania

2,01 i wiecej — dominacja mocnych lub stabych stron
w przypadku otrzymania liczby ujemnej — stabe strony o
charakterze mocno przewyiszajagcym mocne/ koniecznosé szybkich dziatan

wspotczynnik 0,8 jako wskaznik gminy Kobylnica oznacza , iz wew. zasoby
gminy sg korzystne, stanowig wazny zaséb. Na ich podstawie, na fundamencie
tych mocnych stron mozna budowac rozwdj gminy.
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WSKAZNIKI PONADLOKALNE (zmienne makrostrukturalne — szanse i zagrozenia)
stanowigce o szansach i zagrozeniach w rozwoju gminy Kobylnica
rangowanie w skali 1 (umiarkowane) do 3 (silne ) i wyliczenie sredniej

Tabela 29. Analiza SWOT gminy Kobylnica

SZANSE
w ujeciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym

PROBLEMY/ZAGROZENIA
w ujeciu makrostrukturalnym; ponadregionalnym

> dotychczasowe budzetowanie i pozyskiwanie

$rodkbw zew. z funduszy europejskich.
Perspektywa dalszego wykorzystania $rodkéw
unijnych

(2,6)

perspektywa makroekonomiczna;

zagrozenie kryzysem ekonom. i spoftecznym w

> niejasna
wyniku zagrozenia epidemiolog. oraz dalsze
konsekwencje tego stanu

(2,8)

> trawaty rozwoj spot.-ekonom. gminy
(2,6)

> zmniejszone perspektywy pozyskiwania Srodko!
unijnych
(2,0)

> rozwdj cywilizacyjny regionu i gminy
(2,5)

> proces starzenia lokalnego spoteczenstwa
(1,8)

> staty wzrost wskaznika przyrostu naturalnego
(2,0)

> rosngce koszty zwigzane z politykg spoteczn:
edukacjg i innymi obszarami spot.-zdrowotnymi
(2,0)

> potozenie geograficzne/ komunikacyjne gminy
(2,5)

> kleski zywiotowe
(1,8)

$rednia: 2,4

srednia: 2,0

zrédto: opracowanie wiasne

wspotczynnik szans (WS) -

wspotczynnik zagrozen (WZ)

(réznica)
WS-W2z:2,4-2,0=0,4

Interpretacja: 0 — 2: szanse/ zew. atuty s3 korzystne, stanowig wazny zaséb.

zagrozenia s zauwazalne oraz stanowig wyzwanie/ koniecznos¢ ich redukowania

2,01 i wiecej — dominacja szans lub zagrozen

wspoétczynnik 0,4 jako wskaznik gminy Kobylnica oznacza , iz istniejg realne
szanse oraz korzystne okolicznosci _dla gminy. Nalezy jednak zwraca¢ uwage na
zachodzace negatywne i niebezpieczne procesy, szczegdlnie w kontekscie
wydarzen pandemicznych 2020 r. Zagrozenia sg realne.
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7. DIAGNOZA. GEOWNE WSKAZNIKI

Nizej wymienione wskazniki powstaty w wyniku analizy

*dane statystyczne- GUS
*dane i wskazniki z UG Kobylnica
*badania iloSciowe- pomiar spol. w latach 2019-2020
*dokumenty gminne o charakterze iloSciowym np. Wieloletnia
Prognoza Finansowa Gminy Kobylnica na lata 2019 - 2025
*analizy SWOT/PEST

*opracowania i wyniki badan- Zespot ds. Opracowania
Strategii

*opracowania wlasne

* analiza dokumentow (UG Kobylnica, Urzad Marszalkowski,

Wojewodzki Urzad Pracy i inne)

*analizy naukowe
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GLOWNE WSKAZNIKI. WYZWANIA

« wskaznik demograficzny:

wzrost liczby ludnosci na terenie Gminy
dodatni przyrost naturalny

Zjawisko starzenia sie lokalnego spoteczenstwa - wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym

=+ F &

niekorzystny wskaznik obcigzenia demograficznego

¢ wskaznik ekonomiczny:

+ prognozowane zmiany we wskaznikach makroekonomicznych bedacych wynikiem zagrozenia
epidemicznego I potowy 2020 r.

wzrost wydatkow proinwestycyjnych, zauwazalna efektywna polityka proinwestycyjna gminy
pozyskiwanie nowych inwestoréw / nowe miejsca pracy

nieprzewidywalno$¢ poziomu bezrobocia

efektywnos¢ gminy w pozyskiwaniu srodkdw unijnych

- F F & F

plan/strategia utrzymania miejsc pracy

o wskaznik inwestycyjny oraz przestrzenny

odpowiednie zarzadzanie/ planowanie/ decyzyjnos¢ w Gminie
nowe inwestycje tworzgce nowe miejsca pracy

prowadzone inwestycje infrastrukturalne

dalszy rozwdj technologiczny Gminy

wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego Gminy

- F F F F F

rozwdj terendw pod budownictwo mieszkaniowe

o wskaznik spoteczno- kulturowy

plan/ strategia polityki spotecznej Gminy na wypadek probleméw ekonomicznych
dziatania/ oferta kulturalna Gminy (oferta kulturalna i aktywizacyjna Gminy)
lokalna integracja oraz tworzenie kapitatu spotecznego/lokalna tozsamos$¢
istniejgce problemy spoteczne

wzrost potrzeb spotecznych i edukacyjnych dla osdb starszych i niepetnosprawnych
profilaktyka prozdrowotna

- F + F F F &

wspieranie rozwoju potencjatu mieszkancow Gminy, ze szczegdinym uwzglednieniem mtodziezy
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8. WYZWANIA ORAZ SCENARIUSZE ROZWOJU GMINY KOBYLNICA

Scenariusze powstafy na podstawie: analizy danych i prognoz mikro i makroekonomicznych — zZrédta to
Ministerstwo Finansow RP, agendy UE (m. in. Eurostat), Zrodet naukowych (opracowania i analizy z zakresu
zarzqdzania, ekonomii, socjologii m. in. European Economic Review, Sociological Review), danych SWOT i PEST
niniejszego opracowania oraz Zrédet ilosciowych — m. in. GUS oraz jakosciowych — prognoz i analiz

m. in. Urzedu Marszatkowskiego czy UG Kobylnica

Rozwoj gminy Kobylnica w perspektywie najblizszych lat bedzie ksztattowany przez trzy gtowne

megatrendy, ktére stanowig osie modelowanych scenariuszy:

1. staly postep technologiczno - cywilizacyjny oraz ekonomiczny

2. sytuacja polityczna, ekonomiczna i gospodarcza w Polsce/ Europie/ swiecie (ze szczegélnym
uwzglednieniem sytuacji powstatej w wyniku zagrozenia epidemicznego)

3. zmiany demograficzne / zmiany spoteczne oraz zwigzane z tym zagrozenia (spoteczne/ ekonomiczne/
zdrowotne, srodowiskowe, klimatyczne)

A) SCENARIUSZ OPTYMISTYCZNY - (nastepuje) DALSZY ROZWOJ EKONOMICZNY i
INFRASTRUKTURALNY GMINY, ROZWOJ JEJ MIESZKANCOW ORAZ AKTYWNA POLITYKA
PROSPOLECZNA I PROEDUKACYJNA:

- sytuacja oraz konsekwencje zagrozenia epidemicznego nie wplywaja w zasadniczy sposéb na
funkcjonowanie tak makro jak i mikrostruktur. Plan rozwoju gminy jest realizowany

- tworzona jest infrastruktura drogowa i komunikacyjna (drogi lokalne, chodniki/ S$ciezki
rowerowe, infrastruktura towarzyszaca)

-modernizacja  poszczegélnych miejscowosci gminy Kobylnica, dalsza estetyzacja
poszczegoélnych miejscowosci

- nastepuje rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci

- zauwazalna jest szeroko rozumiana aktywizacja spoteczna; dzialania zmierzajace do budowy
kapitatu spotecznego i zwiekszonej lokalnej identyfikacji

- stala poprawa jakosci zycia/ poprawa warunkow zycia, nastepuje wzrost zamoznosci

-dalsza poprawa jakosci ksztalcenia, dalsze inwestycje w szkolnictwo, przygotowanie do nowych

wyzwan zwiazanych edukacja
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- wykorzystanie walorow przyrodniczych i krajobrazowych gminy

- profilaktyka zagrozen spotecznych, przeciwdzialanie nowym formom patologii spot.
- zwiekszenie uczestnictwa mlodziezy w zyciu gminy

- przeciwdziatanie wystepujacym problemom spotecznym

- dalsze dzialania na rzecz oso6b starszych, niepelnosprawnych, wykluczonych.

prawdopodobienistwo scenariusza- 30%

B. SCENARIUSZ UMIARKOWANY - NASTEPUJE DALSZY ROZWOJ SPOLECZNO-
EKONOMICZNY GMINY; JEST JEDNAK SPOWOLNIONY i CZESCIOWO ZALEZNY OD
CZYNNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH, SYTUACJI POLITYCZNEJ, CZYNNIKOW
ZEWNETRZNYCH np. ZAGROZEN, NIEWIELKIEGO SPOWOLNIENIA EKONOMICZNEGO CZY
ZMIAN KLIMATYCZNYCH (skutkéw)

Niekorzystne  zmiany i czynniki makroekonomiczne (recesja, spadek PKB, bezrobocie)
powoduja spadek realnych przychodow oraz czesciowe obnizenie sie poziomu zycia
mieszkancow. Maja tez wplyw (czynniki makroekonomiczne) na stan finanséw gminy.
Wystepuje prawdopodobienstwo zmniejszenia dzialan inwestycyjnych. Moga pojawi¢ sie
negatywne skutki spoleczne (wzrost niezadowolenia, wzrost zagrozen spol.), czy ekonom.-
infrastrukturalne (zahamowanie niektorych inwestycji).

Wiekszos¢ jednak dziatan jest realizowanych zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz
dokumentacja.

prawdopodobiefistwo scenariusza- 55%

C. SCENARIUSZ NEGATYWNY - DALSZY ROZWOJ SPOLECZNO-EKONOMICZNY GMINY
ZASTOPOWANY, WYRAZNY WPLYW CZYNNIKOW MAKROEKONOMICZNYCH, SYTUACJI
POLITYCZNEJ W POLSCE, CZYNNIKOW KLIMATYCZNYCH, NOWYCH ZAGROZEN a TAKZE
WPLYWU CZYNNIKOW LOKALNYCH np. SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNYCH

Niekorzystne (wyrazne) zmiany makroekonomiczne (recesja, spadek PKB, bezrobocie) -
powoduja spadek realnych przychodéw oraz obniZzenie sie poziomu zycia mieszkancow;
demograficzne i spoteczne (szybkie starzenie sie mieszkancoéw, problemy spoteczne, zdrowotne)
oraz brak dzialan (mozliwosci) w obszarze pozyskiwania Srodkéw unijnych powoduja
zahamowanie rozwoju gminy. Lokalni przedsiebiorcy nie maja mozliwosci wykorzystania
nowego potencjatu zwiazanego z cyfryzacja i rozwojem nowych technologii, brakuje tez nowych
inwestycji. Obnizenie poziomu zamoznoS$ci lokalnego spoteczenstwa.

prawdopodobienistwo scenariusza- 15%
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II1. WIZJA i MISJA GMINY

WiZIA GMINY

Gmina Kobylnica w 2026 r. to region

+ 0 zréownowazonym rozwoju: edukacyjnym, ekonomicznym,
spoteczno-kulturowym
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IV. OBSZARY STRATEGICZNE. CELE i DZIAtANIA OPERACYJINE

a. BEZPIECZENSTWO SRODOWISKOWE, KLIMATYCZNE i ENERGETYCZNE

b. BEZPIECZENSTWO ZDROWOTNE, SPOLECZNE i EKONOMICZNE. DOSTEPNOSC
PRZESTRZENI PUBLICZNEJ
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1% badania iloéciowe: badania ankietowe wérdéd mieszkaricow w latach 2019-2020, analiza PEST/ SWOT, badania
ankietowe Zespoét ds. Strategii, analiza dokumentéw gminnych np. WPF gm. Kobylnica, dane makroekonomiczne — MF
RP, analiza danych GUS oraz inne wymienione w Metodologii niniejszego dokumentu.

badania jakosciowe: analiza prac Zespotu ds. Strategii, analiza literatury przedmiotu, analiza dokumentéw np. Strategii
regionalnej i innych, metoda syntezy (zmiennych mierzalnych i niemierzalnych).
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OBSZAR STRATEGICZNY 2. EDUKACIA i CZLOWIEK

a.EDUKACJA, KULTURA i SPORT
b.POLITYKA SPOLECZNA

c.TOZSAMOSC LOKALNA
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20 padania iloéciowe i jakosciowe podobnie jak w przypisie 6
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OBSZAR STRATEGICZNY 3. EKONOMIA. PRACA.

INFRASTRUKTURA i NOWE TECHNOLOGIE

TECHNOLOGIE

CEL STRATEGICZNY: STABILNY BUDZET. ROZWOJ INFRASTRUKTURALNY. NOWE

Dzialanie

Wskaznik (potwierdzajacy
koniecznosé danego

dzialania)

a) optymalna polityka budzetowa gminy

dane makroekonomiczne, WPF

gminy Kobylnica

b) kontynuacja inwestycji infrastrukturalnych

badania iloSciowe i jako$ciowe?21,

WPF gminy Kobylnicy

c) rozwo6j gminy w zakresie e-ustug

badania iloSciowe i jakos$ciowe,

WPF gminy Kobylnicy

d)utrzymanie warunkéw dla naplywu inwestycji zewnetrznych,;

dziatania zachecajace i promujace Gmine wsrod inwestorow

badania iloSciowe i jakosSciowe,

projekt SRWP 2030

e)promocja i wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcow oraz nowych

form dziatalnosci gospodarczych

badania iloSciowe i jakoSciowe,
projekt SRWP 2030, WPF gminy
Kobylnicy

21 badania iloéciowe i jako$ciowe podobnie jak w przypisie 6.
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V. SYSTEM MONITORINGU i EWALUACII

Ewaluacja i monitoring sq (obok planowania, organizowania, motywowania i
koordynowania) podstawowymi funkcjami zarzqdzania. Dlatego pojawily sie w praktyce dziatan
publicznych wraz z rozwojem nowego modelu zarzqdzania sektorem publicznym (ang. New Public
Management) juz w latach osiemdziesigtych XX w. Rozwijane sq szczegodlnie od lat 90-tych, takie w
Polsce. Nalezy przyjgé, iz dynamika aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej nakazywacé bedzie

szczegolny nacisk na system monitoringu i ewaluacji.

Przyja¢ mozna nastepujace definicje:

Monitoring - sprawdzenie osiaganych wynikéw w odniesieniu do okreslonych wczeSniej
oczekiwan. Obejmuje on systematyczne zbieranie informacji dotyczacych uzytych zasobéw i
uzyskanych efektow w ramach podjetej interwencji. Pozwala okresli¢, czy realizacja interwencji

postepuje tak, jak pierwotnie zakladano i wprowadzi¢ w razie potrzeby odpowiednie korekty.

Ewaluacja - oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia. Jest to systematyczne badanie prowadzone
z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o
wynikach. Jego celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriow) jakosci

i wartosci procesu oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych?22.

22 Na podstawie, Podrecznik monitoringu i ewaluacji lokalnych strategii rozwoju, Joanna Abramowicz, Andrzej Gotos, Izabela
Grabowska, Agnieszka Haber, Tomasz Kupiec, Bartosz Ledzion, Agata Rauzer, Warszawa 2014.
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Proponowane dziatania zwigzane z przedmiotem Monitorowania i Ewaluacji Strategii

A. Propozycja dziatan monitorujacych Strategie - procesy

zrédto: opracowanie wiasne
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Propozycja ewaluacji Strategii — procesy

zrodto: opracowanie wiasne

B.Wskazniki — przyklady

przyktadowe wskazniki

udziat odpadow komunalnych zebranych selektywnie w relacji do ogofu odpadow
komunalnych zebranych w ciggu roku

zuZycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci ogotem

naktady inwestycyjne na matq retencje wodnq

udziat powierzchni objetej obowiqzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogétem

poprawa bezpieczeristwa na drogach

dziatania profilaktyczne prozdrowotne

wskazniki demograficzne — przyrost naturalny, obcigzenie demograficzne
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OBSZAR STRATEGICZNY 2. EDUKACJA | CZLOWIEK

a.EDUKACJA, KULTURA | SPORT
b.POLITYKA SPOtECZNA
¢.TOZSAMOSC LOKALNA

przyktadowe wskazniki

o frekwencja w wyborach do wtadz samorzqdowych

e liczba organizacji pozarzgdowych (fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne) na
10 tys. mieszkancow

e Sredni wynik uczniow z egzaminu klas 6smych

e wspotczynnik skolaryzacji

e liczba imprez kulturalnych zorganizowanych przez osrodek kultury itp. na 1000
mieszkancow

e uczestnictwo w imprezach kulturalnych na 1000 mieszkancow

stopa bezrobocia
aktywnosc¢ zawodowa kobiet

nowe dziatalnosci gospodarcze

wspotczynnik korzystania z nowoczesnych technologii

realizacja nowych inwestycji

naktady finansowe na nowe inwestycje
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C. Zespol ds. Monitorowania Realizacji Strategii

Powotany Zespoét spotyka sie minimum raz w roku w celu omowienia catoksztaltu spraw

zwigzanych z realizacja zapiséw Strategii

Do obowigzkéw nalezy: analiza realizacji poszczegolnych zapisow Strategii, tworzenie
dokumentacji, koordynacja procesu pozyskiwania funduszy zewnetrznych, organizacja

otwartych spotkan dotyczacych realizacji postanowien Strategii, ewaluacja

Zespot ds. Monitorowania Realizacji Strategii wspoélpracuje z podmiotami odpowiedzialnymi

za wdrazanie poszczegoélnych dziatan

Na podstawie wygenerowanych wskaznikow Zespol opracowuje sprawozdania z realizacji
Strategii Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica. Sprawozdania z realizacji
Strategii sa przygotowywane przez Zesp6t w oparciu o informacje udzielone przez instytucje

odpowiedzialne za realizacje poszczegolnych zadan w Strategii

Zespot odbywa takze coroczny przeglad zmian sytuacji spoleczno-gospodarczej w gminie/
regionie/ kraju (czynniki zewnetrze o charakterze makroekonomicznym, spotecznym,
gospodarczym czy politycznym). Przeglad bedzie podstawa do dalszej weryfikacji ustalen
strategicznych. Umozliwi takze ocene wplywu realizacji Strategii na zmiany w gminie oraz

pozwoli na weryfikacje doboru dziatan czy przyjetych w Strategii scenariuszy.

110|Strona



'Strategia Rozwoju Spoleczno — Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2021 — 2026

4+ Wykonawca

4+ Zespot ds. Opracowania Strategii Rozwoju Spoteczno-Ekonomicznego Gminy
Kobylnica

“+ Spis rysunkow
4+ Spis tabel/ wykresow

=+ Bibliografia
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WYKONAWCA. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA STRATEGIE

> osoba odpowiedzialna za calo$¢ Strategii - dr Pawet Bykowski — adiunkt WSAIB, adiunkt w
Katedrze Nauk Spotecznych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, SRiP-PPBS
Gdansk, Hausbrandta 32 tel. 58 557 12 23

> dr Sylwia Winnicka — adiunkt na IH PAN w Gdansku, doktor nauk politologicznych, absolwentka UG
oraz studidow podyplomowych w zakresie zarzadzania i kierowania zasobami ludzkimi na Wydziale

Zarzadzania i Ekonomi Politechniki Gdanskiej,

> mgr Piotr Kaczynski, pracownik samorzgdowy - Gdarisk
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Gminy Kobylnicy

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko/ Funkcja w
Przedstawiciel zespole
1 Pawel SRiP - Pomorska Koordynator, ekspert,
Bykowski Pracownia Badan moderator, wykonawca
Spotecznych Strategii
2 Leszek Wojt Gminy Kobylnica Przewodniczacy Zespotu
Kulinski
3 Maja Sekretarz Gminy Kobylnica Zastepca
Wawrowska Przewodniczacego
Zespotu
4 I1zabela Skarbnik Gminy Kobylnica Zastegpea
Hubert Przewodniczacego
Zespotu
5 Marta Dyrektor Centrum Ushug Cztonek Zespotu
Prezlata Wspdlnych w Kobylnicy
6 Elzbieta Gryko Dyrektor Gminnego Czlonek Zespotu
Centrum Kultury i Promocji w
Kobylnicy
7 Renata Dyrektor ~ Gminnej Biblioteki Czlonek Zespotu
Sztabnik Publicznej w Kobylnicy
8 Ewa Dyrektor Szkoty Cztonek Zespotu
Solnikowska Podstawowe' w Kobylnicy
9 Grazyna Pioterek Dyrektor Szkoty Czlonek Zespotu
Podstawowej' w Konczewie
10 Andrzej Dyrektor Szkoty Cztonek Zespohu
Wojtaszek Podstawowej w Kwakowie,
Prezes UKS "OLIMPIJCZYK”
11 Ewa Hejger Dyrektor Szkoty Czlonek Zespohu
Podstawowej w Stonowicach
12 Mariusz Dyrektor Szkoty Cztonek Zespotu
Pawtowski Podstawowej w Sycewicach
13 Anna Labik Kierownik Osrodka Pomocy Cztonek Zespotu
Spotecznej
14 Leon Przewodniczacy Rady Czlonek Zespotu
Kiziukiewicz Gminy Kobylnica,

mieszkaniec Gminy
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15 Joanna Komisja Rewizyjna, sottys sotectwa Cztonek Zespotu
Michalak BOLESLAWICE, Przewodniczgca
Stowarzyszenia Razem dla
Bolestawic, mieszkanka Gminy
16 Mirostaw Przybyt Komisja Skarg, Wnioskow i Czlonek Zespotu
Petycji, soltys sotectwa
KOMORCZYN mieszkaniec
Gminy
17 Janusz Komisja Budzetu, Rozwoju Czlonek Zespotu
Kaszowski Gospodarczego i Rolnictwa, sottys
sotectwa BZOWO, mieszkaniec
Gminy
18 Elzbieta Komisja Ochrony Zdrowia, Czionek Zespotu
Surmacz Pomocy Spotecznej i Spraw
Publicznych, Prezes
Stowarzyszenia Aktywni
Mieszkancy Gminy
Kobylnica, mieszkanka Gminy
19 Mieczystaw Komisja O$wiaty, Kultury i Cztonek Zespotu
Stepniewski Sportu, sottys sotectwa
SYCEWICE, mieszkaniec
Gminy
20 Alicja Tantata Inspektor ds.  inwestycji Czlonek Zespotu
infrastrukturalnych i
obiektowych, Zastepca
Kierownika Referatu
Inwestycji i Funduszy
Europejskich, mieszkanka Gminy
21 Kinga Kierownik Referatu Czlonek Zespotu
Wegrzynska Budownictwa, Gospodarki
Przestrzennej i Ochrony
Srodowiska, mieszkanka Gminy
22 Alina Treder Kier. Referatu Gospodarki Czlonek Zespotu
Komunalnej i Mieszkaniowej,
mieszkanka
Gminy
23 Izabela pracownik  Gminy  Kobylnica, Sekretarz Zespotu
Grzeszczak mieszkanka
Gminy
24 Kozluk Soltys sotectwa Czlonek Zespohu
Barbara KOBYLNICA, mieszkanka
Gminy
25 Piotr soltys sotectwa Cztonek Zespotu
Drapalski KOMILOWO, mieszkaniec

Gminy
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26 Jarostaw Siwiec soltys sotectwa Czlonek Zespotu
KONCZEWO, mieszkaniec Gminy
27 Barbara soltys sotectwa Cztonek Zespotu
Stepien KULESZEWO,mieszkanka Gminy
28 Alicja sottys sotectwa Czlonek Zespotu
Totoczko KRUSZYNA, mieszkanka Gminy
29 Urszula Cudzito soltys sotectwa Czlonek Zespotu
KWAKOWO, mieszkanka Gminy
30 Marek Olech Prezes Stowarzyszenia Sottysow Czlonek Zespotu
Gminy Kobylnica, sottys
solectwa LUBUN, mieszkaniec
Gminy
31 Filip Tates sottys  sotectwa LULEMINO, Cztonek Zespotu
mieszkaniec Gminy
32 Edyta Sak soltys sofectwa Czlonek Zespotu
PLASZEWO, mieszkanka Gminy
33 Marzena Kaczor soltys sotectwa REBLINO, Czlonek Zespotu
mieszkanka Gminy
34 Julita sottys solectwa RUNOWO Czlonek Zespolu
Bielanczuk SEAWIENSKIE, mieszkanka
Gminy
35 Waldemar Dyryto sottys solectwa Cztonek Zespotu
SEONOWICE, mieszkaniec
Gminy
36 Anna soltys solectwa Czlonek Zespotu
Majewska SEONOWICZKI,
mieszkanka Gminy
37 Mariusz soltys Sotectwa Czlonek Zespotu
Narodzonek SIERAKOWO, mieszkaniec Gminy
38 Agnieszka sottys  sotectwa CIEGNICA, Czlonek Zespotu
Barszczewska mieszkanka Gminy
39 Jarostaw soltys sotectwa WIDZINO, Cztonek Zespotu
Pitek mieszkaniec Gminy
40 Anna Janusz soltys sofectwa WRZACA, Cztonek Zespotu
mieszkanka Gminy
41 Waldemar Skoéra Soltys  solectwa ZAG RKI, Cztonek Zespotu
mieszkaniec Gminy
42 Leszek Mazur soltys sofectwa ZEBOWO, Czlonek Zespotu
mieszkaniec Gminy
43 Paulina soltys sotectwa Czionek Zespotu
Kaczmarska ZELKOWKO, mieszkanka Gminy
44 Norbert Akademia Pitkarska Stupia Czlonek Zespolu
Kazimierczak Kobylnica, mieszkaniec Gminy
45 Wiestaw Klub Sportowy "SPARTA” Czlonek Zespolu
Rzeznik Sycewice, mieszkaniec Gminy
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Infrastruktura techniczna na terenie gminy Kobylnica 2016-2018
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Wykres 3. Struktura wydatkéw budzetu gminy - 2019 roku
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