Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXXi/260/2020
z dnia 17 grudnia 2020 roku

WIELOLETNI PLAN ROZWOJU | MODERNIZAC)I URZADZEN
WODOCIAGOWYCH | URZADZEN KANALIZACYJNYCH

bedacych w posiadaniu:
»,Wodociagi Stupsk" sp.z o.0.

zakres:

Gmina Kobylnica
okres obowigzywania:

01.01.2022 + 31.12.2024

grudzien 2020
0



Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXXI/260/2020
z dnia 17 grudnia 2020 roku

Spis tresci

1 Podstawy dziatalNOoSCi. .ccoruicrmiiiiiii e 2
2  Formalne i strategiczne uwarunkowania planowania ... 3
3 Zakres ustug wodociggowo-kanalizaCyjnych ..o 6
4  Plan w zakresie dziafalnosci na terenie Gminy Kobylnica......cvvevirmicinn, 11
4.1 Ewaluacja dotychczasowych dziatari inwestycyjnych w Gminie Kobylnica ........cc..cooennnee 12
4.2 Planowane przedsiewziecia iNWeStYCYJNe ......ocvieeiiiiiiniiiii i 13
4.3 Zrédfa finansowania planowanych iINWeSLYCji.......vevvvereriireiiiieiissere 14
4.4 POdSUMOWANIE WYKONAWCZE ...c..cioiiuiiiiiiiitiiiiei ettt 15
5  Zestawienie planowanych przedsiewzigé¢ w poszczegolnych latach. ... 16



Zafacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXX1/260/2020
z dnia 17 grudnia 2020 roku

1 Podstawy dziatalnosci

Spétka powstata z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przeksztatcenia Przedsigbiorstwa Wodociagow i
Kanalizacji w Stupsku na mocy Uchwaly Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 iaktu
przeksztatcenia przedsigbiorstwa komunalnego w spétke z 0.0. z dnia 25.02.1992 . Zarejestrowana
jest w KRS - VIl Wydziat Gospodarczy Sad Rejonowy w Gdarsku pod numerem 0000078635.
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Rysunek 1 Podstawowe relacje gospodarcze i prawne w Spdice.

Spotka prowadzi dziatalnosé zbiorowego zaopatrzenia w wodg na terenie Miasta Stupska i Gminy
Kobylnica oraz dziatalno$¢ zbiorowego odprowadzania sciekéw na terenie Miasta Stupska, Gminy
Kobylnica i Gminy Stupsk - na podstawie udzielonych zezwolen.

Na terenie Miasta Stupska i Gminy Kobylnica Spétka realizuje ustugi w oparciu o model konsolidacji
majatkowej (te gminy sa wiascicielami Spotki), natomiast na terenie Gminy Stupsk zadanie zbiorowego
odprowadzenia $ciekéw przekazane zostato na podstawie porozumienia migdzygminnego (model
operacyjny z dzierzawa czesci majatku gminnego).
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2 Formalne i strategiczne uwarunkowania planowania

Plan zostat opracowany z uwzglednieniem wrazliwosci na aspekty spoteczne i srodowiskowe przy
zatozeniu dostepnoéci do ustug wodociggowo — kanalizacyjnych dla wszystkich odbiorcéw oraz
akceptowalnej wysokosci taryf za te ustugi.

Pomagamy lokalnej spotecznosci i gospodarce korzystac z zasobéw srodowiskowych w
sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny, uwzgledniajqc interesy przysztych pokoleri

Termin opracowania i ztozenia Planu wynika z terminarza Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i
zbiorowym odprowadzaniu sciekéw [UZZW]. Pomimo, ze Plan jest elementem wniosku taryfowego,
ktory obejmuje okres od 11.06.2021 do 10.06.2024, obejmuje on okres 3 petnych lat kalendarzowych
tj.: od 01.01.2022 do 31.12.2024. Wynika to z faktu, ze poprzednio uchwalony Plan obowiazuje do
31.12.2021 roku, a takze z pragmatyzmu projektowania i rozliczania inwestycji zgodnie z okresem
sprawozdawczym i obrachunkowym w Spoice.

, Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. jako przedsigbiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne jest obowiazane do:

e opracowania wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzgdzen
kanalizacyjnych bedgcych w jego posiadaniu [Plan] oraz,

e zapewnienia budowy urzadzerr wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych, ustalonych
przez gmine w studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
[SUIKZPG] oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego [MPZP], w zakresie
uzgodnionym w Planie.

-

MPZP ZEZWOLENIE

ITTC FORMALNE UWARUNKOWANIA KPOSK

FAKULTATYWNE

Przebudowa i Ciagtos$¢ ustug, Strategia Rozwoju
modernizacja drég odtworzenia majatku Spotki
j Aktywnosé Inne dokumenty
deweloperska strategiczne

Rysunek 2 Uwarunkowania w planowaniu inwestycyjnym

Potrzeby lokalnej
gospodarki

Kapitatochtonna dziatalnoé¢ wodociggowo-kanalizacyjna w celu zapewnienie bezpieczenstwa,
niezawodnoéci ¢wiadczeri oraz odpowiedniego poziomu ochrony Srodowiska wymaga profesjonalnego
planowania i zarzagdzania majatkiem.

Majatek jest postrzegany nie tylko jako zbiér aktywdéw z zakresu urzadzen wodociggowo-
kanalizacyjnych, ale jako system sktadajacy sie z réznych narzedzi zwigkszajacych funkcjonalnosé,
niezawodnoé¢ | wartosé firmy i skoordynowany z dziataniami w réznych obszarach aktywnosci Spotki.
Dazymy do zarzadzania opartego na cyklu zycia, stosujgc pomocniczo narzedzia zawarte w normie PN-
ISO 55 000:2017 [Zarzadzanie aktywami].
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Rysunek 3 Zmiany w strukturze majqtkowej w okresie 10 lat.
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e Wartodé amortyzacji naliczonej w koszty fmin zt/rok]
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Efektywne (aktywne), diugoterminowe planowanie rozwoju infrastruktury, elastycznie i adekwatnie do potrzeb
w réznym czasie, zmniejszy koszt dziatalnosci i pozwoli na szybkg reakcje na potrzeby dalszego rozwoju Spotki

Planowanie inwestycje realizowane jest w Spdfce zgodnie z uchwalong procedurg odzwierciedlajaca
model zarzadzania majatkowego w Spétce. Wykorzystywane sa metodyki zarzadzania projektowego
opartego na PRINCE2. Wycena inwestycji sieciowych uwzglednia realne wskazniki inwestycyjne
wynikajace z dotychczas przeprowadzonych postepowan i realizacji. Pozostate wyceny opieraja sig na
kosztorysach lub zweryfikowanych ofertach.
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Rysunek 4 Proces planowania, finansowania i realizacji inwestycji i remontdw wraz z usrednionym przeptywem srodkow
finansowych - model zarzadzania majqtkiem w , Wodociqgi Stupsk” sp. z o.0.
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Specyficzna cecha przedsiebiorstw wodociagéw i kanalizacji, jaka jest koniecznos¢ funkcjonowania w
ruchu ciaglym i dostosowania do nieréwnomiernego zuzycia wody i odprowadzania Sciekow, ma
bardzo istotne konsekwencje dla budowy i utrzymania technicznej struktury systemow
wodociagowych i kanalizacyjnych. Konsekwencjg wymogdw dotyczacych ciggtosci dziatania systemow
wodociggowych i kanalizacyjnych oraz dostosowanie ich wydajnosci do dalszego rozwoju i odpornosci
na pojawiajace sie cyklicznie ekstremalne warunki i potrzeby, jest relatywnie wysoka ich
kapitatochtonno$é, a co tym idzie, istotny wplyw na ceny ustug. Wymaga to podjecia dziatan
inwestycyjnych zmierzajacych do dostosowywania dziatalnosci wedtug potrzeb i akceptowalnych
taryf. Sprowadza sie to do etapowej rozbudowy systeméw wodociggowych i kanalizacyjnych w sposob
zréwnowazony z zachowaniem priorytetéw spofecznych i srodowiskowych, a takze stymulujacych
rozwodj gospodarczy regionu. Zapewnienie warunkéw do rozwoju wywotuje potrzebg ponoszenia
nakladéw inwestycyjnych, ktére czeéciowo musza by¢ zamrazane na pewien czas (nie przynosza
bezposrednich przychodéw w pierwszych latach eksploatacji adekwatnie do ich wydajnosci).
Dziatalnoé¢ inwestycyjna jest immanentnie zwigzana z prowadzeniem eksploatacji wodociggow i
kanalizacji, ktore jako systemy techniczne muszg stuiyé przez bardzo diugi czas, czgsto ponad 100 lat.

W procesie przygotowana planu przeprowadzono szereg konsultacji uwzgledniajacych potrzeby
réznych interesariuszy, majacych wptyw na efektywno$¢ planowanych inwestycji (inwestycje
rozwojowe) oraz prawidiowe utrzymanie (inwestycje modernizacyjne) i funkcjonowanie majatku
(inwestycje racjonalizujace zuzycie wody i odprowadzanie $ciekéw).

w planowaniu nowych
inwestycji  uwzglednione s3
postanowienia  zawarte w
porozumieniach miedzy-
gminnych oraz Krajowym
Planie Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych dla inwestycji
samorzadowych realizowanych
w ramach wspoélnej Aglomeracji
Stupsk [AS] obejmujacej Miasto
Stupsk, Gmine Kobylnica i Gming
Stupsk.

Rysunek 5 Zakres Aglomeracji Stupsk
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3 Zakres ustug wodociggowo-kanalizacyjnych
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Rysunek 6 Zakres dziatalnosci Spotki — kolor zielony, wraz z oddziatywaniem na obszar funkcjonalny — kolor z6fty [2019 rok]

Ze wzgledu na zakres dziafalnodci i uwarunkowania formalne Spétka przygotowuje trzy odrgbne
projekty wieloletnich planéw rozwoju i modernizacji urzadzeri wodociggowych i kanalizacyjnych
bedacych w je] posiadaniu, odpowiednio do lokalizacji tego majatku w trzech gminach.

Dotychczas dla Gminy Stupsk nie byt sktadany Plan ze wzgledu na zaangaZowania catej dostgpnej
amortyzacji na sptate rat kapitatowych i odsetek od inwestycji zrealizowanych w poprzednich latach.
Ponadto, zgodnie z umowa o wspétpracy z Gming Stupsk ustalono, ze to Gmina bedzie realizowata
wszystkie niezbedne inwestycje z wtasnych S$rodkéw. W nowej perspektywie taryfowej
przeprowadzone konsultacje wykazaty konieczno$¢ uwzglednienia zadan inwestycyjnych do realizacji
przez Spétke, ktére bedg miaty skutek taryfowy dla odbiorcéw ustug w tej Gminie.

Koszty wynikajace z naktadéw inwestycyjnych na majgtek obstugujacy kilka gmin, alokowane sg na
poszczegdlne taryfy w gminach zgodnie z polityka rachunkowosci w Spétce, adekwatnie do ilosci ustug
realizowanych za pomoca tego majatku.

Gtéwnym aktywem obstugujacym cata AS i wyznaczajacym granicg rozwoju regionu jest
oczyszczalnia $ciekéw w Stupsku [OS]. Obstuguje ona ok. 98,3% wszystkich mieszkaricow bedacych w
zakresie dziatalnosci Spotki zamieszkatych w trzech samorzadach i caly przemyst. Jest takze miejscem
punktu zlewnego nieczystosci ciektych oraz przetwarzania osadéw pochodzacych z lokalnych
oczyszczalni $ciekéw [LOS] wystepujacych poza obszarem AS, a bedgcych w zasiegu dziatalnosci Spotki.
Nakiady inwestycyjne zwiazane z OS uwzglednione s tylko w Planie Miasta Stupska, natomiast
koszty zwigzane z tymi inwestycjami (amortyzacja) sa alokowane na grupy taryfowe w poszczegolnych
gminach, zgodnie z polityka rachunkowosci i ustaleniami porozumieri migdzygminnych (alokacja
uwzglednia zakaz subsydiowania).

Dotychczasowe dziatania inwestycyjne w OS umozliwity eliminacje barier rozwojowych, w tym dla
,czystego” przemysiu, ze $ciekiem biologicznie rozktadalnym. Obecne max. obcigzenie wynosi ok.

6
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250 000 réwnowainej liczby mieszkaicéw [RLM] i dzieki przeprowadzonym inwestycjom ma
potencjat do dalszego rozwoju.

W dniu 30 wrzeénia 2020 Rada Miejska w Stupsku przyjefa uchwate nr XXI1/378/2020 w sprawie
zawarcia porozumienia miedzygminnego dotyczacego wspdtdziatania gmin w zakresie wyznaczania
AS. Analogiczne stanowiska zajety Rada Gminy Kobylnica (uchwata XXVI/230/2020 z dnia 24.09.2020)
i Rada Gminy Stupsk (XXVI/276/2020 z dnia 17.09.2020). W trakcie przygotowania Planu procedowana
jest zmiana uchwaly w zakresie AS, ktéra w wyniku zmian kompetencyjnych jest przekazana Radzie
Miejskiej w Stupsku, po uzyskaniu opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdarisku oraz
Zarzadu Zlewni PGW Wody Polskie.

tacznie na wszystkie zadania w OS w okresie planowania przewidziano 7,5 min zt. Jednym z
najtrudniejszych wyzwan dla catej branzy w Europie jest racjonalna gospodarka osadowa, ktéra
generuje wiele probleméw technicznych, spotecznych i $rodowiskowych. Spotka w ostatnich latach
zrealizowata przedsiewziecia w gospodarce osadowej, ktére sytuujg nas w gronie lideréw, co nie
oznacza, ze zostaly rozwigzane wszystkie problemy. Ze wzgledu na znaczne zaangazowanie $rodkow z
poprzedniego planu w nowym okresie planowania wykonane zostang tylko niezbgdnie potrzebne
inwestycje zwigzane z efektywnoscia, utrzymaniem ruchowym i gospodarka osadowa, w tym zakup
maszyn do kompostowania osadéw o wartosci ok. 2 min zt. Najwigksze zadanie zwigzane jest z
efektywnoscig energetyczna, tj.: projektem odzysku energii ze Sciekéw oczyszczonych o budzecie 2,5
min, z czego planowane jest pozyskanie dotacji w wysokosci 2 min zi. Wykorzystanie ciepta
niskotemperaturowego bezposrednio do podgrzewania komér fermentacyjnych pozwoli Spodtce na
bardziej efektywne zagospodarowanie catego ciepta wysokotemperaturowego z kogeneracji —
kontynuacja projektéw z zakresu gospodarki w obiegu zamknigtym oraz element projektu Stupskiej
Wyspy Bioenergetycznej (projekt zgtoszony do programow parasolowych). Zapewnienie
niezawodnego stanu ruchowego OS wymaga nakltadéw na wyposazenie mechaniczne (mieszadta,
pompy, armatura sterujaca i AKPiA) - $rednio ok. 300 tys. zt rocznie (budzet ustalony na podstawie
szczegdtowych planéw serwisowych i dotychczasowych doswiadczen).

Plany gtebokiej przebudowy ciagéw komunikacyjnych ustalane byly z zarzadcami drég. W tych ulicach
i obszarach, w ktérych przebiegaja sieci wymagajace interwencii, tj,: wymiany lub przebudowy zostaty
uwzglednione w Planie bezposrednio lub w postaci rezerwy inwestycyjnej.

Dokumenty strategiczne gmin na tym etapie prac sq kompatybilne. Podobnie analizie zostaty poddane
zapisy wynikajace z uchwalonych i przygotowywanych do zmian MPZP, z uwzglednieniem priorytetow
dziatar wielu interesariuszy w skali czasu. Przeanalizowano aktywnos$¢ inwestoréw i deweloperéw pod
katem zapewnienia dostgpu do ustug oraz przeprowadzono wywiad w zakresie zamierzen
gospodarczych oraz ewaluacje dotychczasowe] strategii inwestycyjnej. Ustalono, ze budowa sieci
szkieletowych w MPZP przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarcza przyniosta rezultaty. W tej formule
zaplanowano mozliwosci przytaczenia do sieci wodochtonnego przemystu w wyznaczonych MPZP.

W zwigzku z zaangazowaniem amortyzacji do prowadzenia gospodarki majatkowej w petnym
zakresie posiadanych aktywéw Plan dla prawidiowej dystrybucji srodkéw powinien uwzgledniaé
naktady inwestycyjne zaréwno na przedsiewziecia zwigzane z urzadzeniami wodociggowo-
kanalizacyjnymi, ale takze wydatki inwestycyjne na pozostate srodki trwate zwigzane z infrastrukturg
administracyjna, serwisowa i obstugi klienta (m.in. warsztaty, utrzymanie budynkéw i zaplecza
technicznego i socjalnego, itp.) oraz wyposazenie mechaniczne, sprzet i pojazdy niezbedne do
prowadzenia efektywnej dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej zgodnie z wydanymi zezwoleniami.
W perspektywie uwzgledniajacej 10-letni okres planowania sredni poziom wydatkéw inwestycyjnych
wyni6st blisko 14 min zt rocznie. W zaplanowanej perspektywie finansowej Spétka planuje utrzymanie
dotychczasowego poziomu wydatkéw inwestycyjnych.
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25515 446 zt

16 847 619 zt
17424470zt
16 254 000 zt

11 800 000 2t
12 946 000 zt
13 005 000 zt

10 446 890 zt
10 000 000 zt

43839792t

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
wykonanie plan 2019-2021 plan 2022-2024

Rysunek 7 Naklady inwestycyjne wykonane i planowane w okresie 10 lat na obszarze dziatalnosci Spotki

tacznie planowane wydatki inwestycyjne w okresie 2022+2024 w petnym zakresie dziatalnosci Spotki
wynosza 42,7 min zt, z czego wydatki na przedsiewzigcia rozwojowo - modernizacyjne - 35,9 min zt.

Brak jest definicji przedsiewzigé¢ rozwojowo-modernizacyjnych oraz racjonalizujgcych zuzycie wody i
wprowadzanie éciekow o ktdrych mowa w UZZW, dlatego zastosowano nastgpujacy klucz podziatu:

*  Przedsiewzieciem rozwojowym (rozwdj)
sg inwestycje zwigzane z rozbudowg

, . . . . racjonalizacja Gm. Kobylnica
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych 275 000 2t
. . 0,64%

w celu s$wiadczenia ustug na nowym
obszarze dziatalnosci; planowane wydatki
na rozwdj wynoszg facznie ok. 16,7 min zi;

racjonabzacja M. Stupsk

» Przedsiewziecia modernizacyjne v
(modermza_c;a) . sa1' ' zwigzane z .
odtworzeniem  istniejgcych  urzadzen Kobylnica .
. . . . . 2206000 zt rozwoj. Gm.

wodociggowych i kanalizacyjnych zgodnie z 5,15% Kobyina

. . 685 000 z
prawidtowa  gospodarka  majatkows; 1,60%

R R . modernizacja M. Stupsk rozwéj Gm. Stupsk

planowane wydatki na modernizacje 9070 000 2t 3610 000 2t

wynosza tacznie ok. 19,2 min zf; 2% BAS%

* Przedsiewziecia racjonalizujace zuiycie Rysunek 8 Struktura naktadow inwestycyjnych na catym obszarze
wody oraz wprowadzanie éciekéw funkcjonowania Spotki w okresie planowania 2022-2024
(racjonalizacja) to inwestycje w
rozwigzania optymalizujace funkcjonowanie istniejgce] infrastruktury wodociggowo kanalizacyjnej,
majace na celu poprawe efektywnosci, bezpieczeristwa i niezawodnosci jej funkcjonowania, ktére
nie sg przedsiewzieciami rozwojowo-modernizacyjnymi; planowane wydatki na racjonalizacje
wynosza facznie 6,8 min zi;

W zakresie pozycji pozostate srodki trwate znajduja sig tez wydatki na projekty badawczo-rozwojowe
(150 000 zt), ktére nie sq stricte wydatkiem inwestycyjnym, ale jako element przygotowania inwestycji
i wyboru rozwigzan dla wybranych przedsiewziec zostaty uwzglgdnione w Planie.

Spotka konsekwentnie od lat wdraza rozwigzania optymalizujgce funkcjonowanie istniejacej
infrastruktury wodociggowo kanalizacyjnej, majace na celu poprawe efektywnosci, bezpieczenstwa i
niezawodnosci jej funkcjonowania. Jestesmy przedsiebiorstwem naturalnie i bezposrednio
kojarzacym sie z dziatalnoécia w zakresie ochrony $rodowiska. Doskonale rozumiemy misjg
promotora i inicjatora dziatai proekologicznych, szczegdlnie z zakresu lokalnego ekorozwoju.
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Swiadczymy ustugi o najwyzszym priorytecie jakosciowym, ktérych bezpieczerstwo nie moze byé¢ w
7adnym stopniu zagrozone. Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze nasze ustugi maja charakter dziatan
masowych i monopolistycznych, a to zawsze budzi potencjalne watpliwosci wsréd spoteczeristwa
lokalnego, czy wypetniamy swoje obowigzki na odpowiednim poziomie jakosciowym, racjonalnie i
adekwatnie do cen ustug wodociggowo-kanalizacyjnych.

Kazda wieksza inicjatywa inwestycyjna wymaga akceptacji spotecznej i uzasadnienia. Dlatego procesy
inwestycyjne sg poprzedzone konsultacjami spotecznymii merytorycznymi w mozliwie szerokim gronie
Interesariuszy. W uzupelnieniu do dziatarn inwestycyjnych realizujemy w Centrum Edukacji
Ekologicznej przy oczyszczalni $ciekéw caly szereg programow informacyjnych i edukacyjnych, w tym:

e komunikacje i konsultacje spofeczna, informowanie spoteczefstwa o realizowanych przez
Spétke i samorzady dziataniach inwestycyjnych;
e ksztattowanie postaw konsumenckich, poprzez m.in.:

o zrozumienie czynnikdw ekologicznych, fizycznych, spotecznych i kulturowych
wptywajacych na $rodowisko;

o uzupetnianie edukaciji szkolnej poprzez bezposrednie i aktywne uczestnictwo dzieci i
miodziezy w zajeciach i warsztatach oraz umozliwienie tej grupie spoteczeristwa
zapoznanie sie z dziatajagcymi instalacjami w petnej skali;

e podniesienie $wiadomosci ekologicznej wéréd spoteczeristwa lokalnego,
e promocje rozwigzari technologicznych w gospodarce wodno-sciekowej, odpadowej i
odnawialnych zrédtach energii;
e wspdtprace z innymi oérodkami edukacji ekologicznej w Polsce w celu pozyskiwania informacji
o nowych inicjatywach i mozliwosciach.
W odniesieniu do poszczegdlnych celéw strategicznych Spotka kontynuuje podjete juz wczesniej
dziatania majace na celu zmniejszenie strat wody. Uwzgledniajgc caly obszar funkcjonowania straty
wody w ujecia metodyki IWA spadtly z blisko 15% do poziomi ponizej 10%. Utrzymanie poziomu strat
na tym poziomie wymaga wdrozenia systemu aktywnej kontroli wyciekéw powigzanego ze staty
analiza danych otrzymanych z systemu opomiarowania poszczegdinych systeméw wodociggowych.
Dotychczas uruchomione opomiarowanie sektoréw na sieci korzystnie wptyngto na mozliwosc¢ szybkiej
eliminacji nieautoryzowanego poboru wody, a tym samym obnizenie strat.

Stata dbatoé¢ o sprawnosé i szczelnoéé systemu wodociagowego oraz wprowadzanie nowoczesnych
technik pomiarowych i rozliczen z klientami prowadzi do petnej biezacej analizy i umozliwia
ograniczenie strat wody powstajacych w wyniku przeciekdw.

Jednym z wainiejszych strategicznych dziatann racjonalizujgcych funkcjonowanie catego systemu
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania éciekéw sg inwestycje poprawiajgce
efektywnos¢ energetyczng. Kontynuowane beda dotychczasowe prace majgce na celu odzysk energii.
Stworzona mozliwos¢ zagospodarowania ciepta odpadowego w ramach poprzednich programow
pozwala na wdrozenie dodatkowych Zrédet pozyskiwania energii z OZE przy wykorzystaniu dostgpnego
potencjatu oczyszczalni. W tym celu zaplanowano wykorzystanie ciepta ze $ciekéw oczyszczonych do
podgrzewania komér fermentacyjnych. Pozwoli to na obnizenie kosztéw wytwarzania biogazu za
pomoca ciepta niskoparametrowego z pompy ciepta zasilanej wtasng energig elektryczna i bardziej
efektywne wykorzystanie ciepta wysokotemperaturowego z kogeneracji. Programy energetyczne z
wykorzystaniem energii OZE sa elementem wsparcia programéw parasolowych w ramach nowe;j
strategii UE tzw. Zielonego tadu. Przy wygaszaniu wsparcia systemowego dla inwestycji wodociggowo-
kanalizacyjnych, réwniez w kontekscie zrealizowanych celow KPOSiK, Spétka poszukuje nowych
kierunkéw pozyskiwania $rodkéw na dziatania racjonalizujgce funkcjonowania catej posiadanej
infrastruktury.
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. » ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENEREGII NA PROCESY OCZYSZCZANIA
' $CIEKOW O 15%

ENERGOOSZCZEDNOSC « REDUKCJA ENERGOCHEONNOSCI USUWANIA AZOTU <10 KwH/kg N
ZMNIEJSZENIE WSKAZNIKOW o OPTYMALIZACIA PRACY URZADZEN | INSTALACII - WDROZENIE WWE,
ENERGOCHLONNOSCI | STRAT O o EFEKTY SKALI - WIEKSZE OBCIAZENIE INSTALAC)I KLUCZOWYCH;
10% o ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH < 20%;

* ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%,

" e >15% ENERGII Z OZE W PRODUKCII WODY;
PRODUKCIA o >90% ENERGII Z OZE W OCZYSZCZANIU SCIEKOW;
ENERGII * WZROST PRODUKCH BIOGAZU Z WYKORZYSTANIEM KQFERMENTACQJI

N | | FERMENTACII PERKOLACYINEJ O 10%;
> 50 (80) /OE',:]“ESRKGO”EM ISYJNEJ * PRACA MOCA NOMINALNA - WYKORZYSTANIE ZAINSTALOWANYCH

Z OZE | CHP W KONSUMPCJI MOCY WYTWORCZYCH > 90%
WELASNEJ . EFEKTYWNACHP-SPRAWNOSC>80% ENERGII PALIWA

e WYKORZYSTANIE CIEPEA ODPADOWEGO >90%

¢ ROZWOJ PROJEKTU SEUPSKA WYSPA BIOENEREGTYCZNA
» TWOWRZENIE LOKALNEGO RYNKU ENERGI!

INTIEL[G ENTNY ZAKUP » WYKORZYSTANIE INSTRUMENTOW WSPARCIA (np. certfikaty)
| ZUZYCIE ENERGII . ZA;(UPY ENERGIi ZE STOPNIOWA ELIMINACJA KOSZTOW
POSREDNICTWA
UDZIAL W BUDOWANIU LOKALNEJ
o INTIELIGENTNE STEROWANIE | BILANSOWANIE ENERGII | EMISJI-
SPOLECZNOSCI ENEREGTYCZNE WDROZENIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH | RAPORTOWANIA
< 90% CENY RYNKOWEJ ENERGII | * MAGAZYNOWANIE ENERGII - PROGRAMY B+R (ZIELONY WODOR)
WRAZ Z PRZESYLEM ; o ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 9 Kierunki i cele dziatan strategicznych w ramach efektywnosci energetycznej

Infrastruktura wodociagowa i kanalizacyjna wedtug ustawy o zarzadzaniu kryzysowym jest elementem
infrastruktury krytycznej, rozumianej jako systemy oraz wchodzace w ich sktad powigzane
funkcjonalnie ze soba obiekty, w tym obiekty budowlane, urzadzenia, instalacje, ustugi kluczowe dla
bezpieczeristwa pafstwa i jego obywateli oraz stuzgce zapewnieniu sprawnego funkcjonowania
administracji publicznej, a takze instytucji i przedsigbiorcéw. Zapewnienie bezpieczenstwa i
niezawodnoséci funkcjonowania jest elementem sukcesywnych dziatari inwestycyjnych Spotki w
kazdym kolejnym Planie. Poza zapewnieniem statego oraz awaryjnego systemu zasilania
energetycznego obiektéw kluczowych Spétka zaplanowata dalszy rozwdj monitoringu, zaréwno w
zakresie CCTV i AKPiA, jak réwniez rozszerzenia badan laboratoryjnych w obszarze zlewni uje¢ wody
oraz kontroli procesowej kluczowych weztéw technologicznych zapewniajacych jakoé¢ i niezawodnosc
ustug. Monitoring pracy sieci kanalizacyjnej i przepompowni $ciekéw sanitarnych jest elementem
analizy ryzyka i ma duze znaczenie w dziataniach Spétki w kontekscie zdarzen, ktére miaty miejsce w
ostatnich latach w Polsce (m.in. awaria kolektoréw przesytowych w Gdarisku i Warszawie).

Istotng pozycjg w Planie w kontekscie niezawodnosci funkcjonowania systemu wodociggowego s3
réwniez inwestycje majace na celu stworzenie uktadéw pierécieniowych. Umozliwig one dwustronne
zasilanie, zmniejszenie stref wylaczenia sieci w czasie wystapienia awarii oraz zwigkszaja wydajnos¢
sieci w warunkach zagrozenia przeciwpozarowego.

Podstawowym obecnie dziataniem racjonalizujgcym w zakresie gospodarki Sciekowej jest
wyeliminowanie wéd przypadkowych (opadowych i roztopowych) odprowadzanych do kanalizacji
sanitarnej. Realizowane sukcesywnie inwestycje powoduja, ze réznica pomiedzy iloscig Sciekow
doptywajacych do oczyszczalni w stosunku do ilosci Sciekéw wg sprzedazy jest coraz mniejsza. W 2019
roku wskaznik strat wyniést 21,63% przy opadach na poziomie 848 mm i jest mniejszy niz w
poprzednich latach o podobnej ilosci opadéw. Dalsze zmniejszenie naptywu wod opadowych do
oczyszczalni wymagatoby bardzo duzych naktadéw i znacznych utrudnien. Dlatego zostata przyjeta
strategia porzadkowania tego problemu przy okazji inwestycji drogowych i kompleksowej przebudowy
infrastruktury samorzadowej w ramach programéw rewitalizacyjnych w poszczegélnych samorzadach.
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4 Plan w zakresie dziatalno$ci na terenie Gminy Kobylnica

W 2010 roku zaledwie jedna cata miejscowoé¢ Kobylnica i niewielka (w odniesieniu do terazniejszosci)
cze$¢ Widzina, tosina oraz Bolestawic byta wyposazona w system kanalizacyjny, z ktérego Scieki byly
oczyszczane we wihasciwy sposéb w oczyszczalni. Nie byto wystarczajacej infrastruktury zdolnej do
zaopatrzenia w wode i odprowadzenia $ciekéw dla rozwijajgcej sie Gminy. Nie funkcjonowata zadna
oczyszczalnia, a bilans nieczystosci ciektych ze zbiornikéw bezodptywowych wskazywat, ze zaledwie
15% dostarczanych byto punktu zlewnego i oczyszczalni. Woda w wielu miejscowosciach Gminy nie
spetniata kryteriéw jakosciowych, a istniejgca sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna wymagata znacznych
remontéw. Straty wody wynosity ponad 30%, a awaryjnos¢ systemu byta 3 razy wyzsza niz w miescie
Stupsku. Zdarzaty sie wytaczenia wodociggéw trwajace kilka dni. Gmina ponosita jednoczesnie wysokie
koszty na obstuge tego systemu, majac bardzo ograniczone mozliwosci rozwoju. W 2010 (scieki) i w
2011 roku (woda) nastapita konsolidacja majatkowa infrastruktury gminnej, ktéra stata sig czescia
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego zarzadzanego przez Wodociagi Stupsk sp. z o.0..
Spétka przejeta odpowiedzialno$é na ustugi wodociagowo-kanalizacyjne na terenie Gminy i rozpoczeta
razem z Gmina kompleksowy program powszechnej dostepnosci do ustug wodociggowych i
kanalizacyjnych dla wszystkich mieszkancow .

AGLOMERACIA StUPSK
v 358 880 m?3
163 RLM vy odprowsdzenie Sclekéw
.Z bowo / do oczyszczalnl w Shupsku
L

L}
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Rysunek 10 System kanalizacji objety aglomeracjg Stupsk w Gminie Kobylnica oraz Lokalne Oczyszczalnie Sciekéw na terenie
poza aglomeracyjnym objete programem inwestycyjnym
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4.1 Ewaluacja dotychczasowych dziatan inwestycyjnych w Gminie Kobylnica

Przez 10 lat programoéw inwestycyjnych realizowanych wspdlnie sytuacja gospodarki wodno-éciekowe]
znacznie sie zmienita. Obecnie dostep do wodociagu publicznego jest powszechny (poza niektérymi
przysiétkami), a do ustug kanalizacyjnych przytaczonych jest ponad 95% mieszkaricow Gminy, gdy
odsetek korzystajacych z sieci kanalizacyjnej na obszarach wiejskich w 2019 roku wynosit w Polsce
zaledwie 42,2% [Gospodarka mieszkaniowa i infrastruktura komunalna w 2019 r, GUS 2020].

Na koniec 2019 roku taczna diugoséé sieci wodociagowej to 149,25 km, wraz z przytgczami wynosita
200 km. Dlugosé kanalizacji sanitarnej wynosi 232,89 km, w tym 175,5 km sieci oraz 57,39 km
przytaczy. Przy liczbie ok. 12,5 tysigcach mieszkaricow [M] Gminy (2019) wskainik koncentracji
wynidst ok. 83 M/km sieci kanalizacyjnej. Nizszy wskaznik koncentracji jest zwigzany z wymogami
objecia zakresem aglomeracji obszaréw Natura 2000, stanowigcych znaczny udziat powierzchni Gminy.
Ponadto, na obszarze poza aglomeracja przez ostatnie 3 lata zrealizowano program budowy lokalnych
oczyszczalni $ciekéw [LOS] wraz z kompleksowg przebudowa lub budowa lokalnych systeméw
zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw. W czterech spoéroéd dziewigciu miejscowosci nie
wchodzacych w sktad Aglomeracji Stupskiej Spodtka zrealizowata kompleksowe inwestycje wodno-
kanalizacyjne. W pozostatych pieciu miejscowosciach inwestycje zrealizowata Gmina, przy udziale
inzynieréw Spétki w nadzorowaniu inwestycji. Spétka eksploatuje infrastrukture kanalizacyjna w tych
miejscowosciach na podstawie umowy dzierzawy.

Wskaznik awaryjnosci sieci wodociggowe]j z przyfgczami wynosi ok. 0,2 [szt./km/rok] i spadi w
przeciaggu ostatnich lat blisko o potowe. Podobnie straty wody zmniejszyly sie do poziomu ponizej
17%, co nalezy uznac za dobry rezultat dla obszaréw o zabudowie rozproszonej (straty liniowe wynosza
0,71 tys. m3/km i sg mniejsze niz w Miescie). Utrzymanie poziomu strat na tym poziomie wymaga
wdrozenia systemu aktywnej kontroli wyciekéw powigzanego ze stata analiza danych otrzymanych z
systemu opomiarowania wszystkich systeméw wodociggowych w gminie Kobylnica. Stata dbatos¢ o
sprawnos¢ i szczelnoéé systemu wodociggowego oraz wprowadzanie nowoczesnych technik
pomiarowych i rozliczert z klientami umozliwia ograniczenie strat wody powstajacych w wyniku
przeciekéw i korzystnie wptyneto na mozliwosé szybkiej eliminacji nieautoryzowanego poboru wody.
Dzieki potaczeniu miejskiego systemu wodociggowego z gminnym wodociggiem w Kobylnicy i
Bolestawicach zapewnione zostato odpowiednia ilo$¢ i ci$nienie wody dla jednostek osadniczych
powyzej 2 000 mieszkaricéw, co ma istotne znaczenie réwniez w zakresie spetnienia wymogdw p.poz.
i dalszego rozwoju budownictwa deweloperskiego w miejscowosciach podmiejskich.

, 3875687

wydatki inwestycyjne # amortyzacja naliczona w koszty
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Rysunek 11 Wydatki inwestycyjne w zestawieniu z amortyzacjq naliczona w kosztach taryfowych Gminy Kobyinica w latach
2014-2020
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4.2 Planowane przedsiewziecia inwestycje
Planowane naktady inwestycyjne na terenie Gminy Kobylnica w latach 2022-2024 wynosz3 tacznie ok.

3,2 min zt.
Tabela 1 Zestawienie nakfadéw inwestycyjnych w poszczegdinych latach planowania z podziatern na rodzaj zadania

Lata
PODSUMOWANIE NAKLADOW W
POSZCZEGOLNYCH LATACH SZWAE(;%‘;EA RAZEM
W POSZCZEGOLNYCH GRUPACH | 2022-2024
KATEGORIACH CALKOWITA 2022 2023 2024
Ogétem 3 166 000 690 000 1246 000 1230 000 3166 000
WODA - URZADZENIA '
1. \wopoci AGOWE 2 600 000 420 000 1140 000 1040 000 2 600 000
1.1. SIEC WODOCIAGOWA 1 865 000 145 000 890 000 830000 1865 000
STACJA UZDATNIANIA WODY |
12, ECIA WODY 735 000 275 000 250 000 210 000 735000
SCIEKI - URZADZENIA
2 356 000 200 000 36 000 120 000 356 000
2.1. SIEC KANALIZACYINA | LOS 356 000 200 000 36 000 120 000 356 000
ZADANIA INWESTYCYJNE W
3. PEZERWIE 210 000 70 000 70 000 70 000 210 000
ROZ przedsiewzigcia rozwojowe 415 000 270000 0 685 000
rzedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie wody i l
Rac | Preedsiewziecia racjonalizujace zuzy 4 75 000 100 000 100 000 275 000
wprowadzanie sciekdw |
I
MOD | przedsiewzigcia modernizacyjne 200 000 876 000 l 1130000 2 206 000

W nowej perspektywie Planu priorytety inwestycyjne zostaly przesunigte w kierunku urzadzen
wodociggowych. Podstawowym zadaniem do realizacji w tym zakresie jest wymiana sieci
wodociggowe]j w miejscowosci Kwakowo, w znacznym zakresie wykonanej z rur azbestocementowych.
Spétka ma na to czas do 2032 roku, lecz czeste awarie i brak inwentaryzacji infrastruktury powoduja
znaczne utrudnienia dla odbiorcéw ustug.

W Gminie Kobylnica funkcjonuje 27 ujeé wody i 20 stacji wodnych w wigkszoéci wyposazonych w
urzadzenia do uzdatniania wody. Na ujeciach wody w miejscowosciach Kczewo oraz Lulemino,
zasilajacych réwniez miejscowos$¢ Kruszyne, brakuje uzdatniania, a zwigkszona zawartosc¢ zwigzkdw
zelaza i manganu powoduje problemy w prawidtowym funkcjonowaniu sieci wodociggowej oraz
okresowe zmetnienia wody u odbiorcéw. W tych miejscowosciach zaplanowano uzdatnianie wody.
W kilku miejscowoéciach wystepuja ujecia jednootworowe, co powoduje utrudnienia w przypadku
koniecznoéci remontu lub higienizacji otworu. Spétka sukcesywnie realizuje program wyposazenia ujec
gminnych w systemy oparte na dwdch ujeciach wody. Obecnie zaplanowano inwestycje w
miejscowosci Wrzaca.

W ramach efektywnosci energetycznej, poza inwestycjami przewidzianymi w oczyszczalni $ciekdw w
Stupsku, Spotka zaplanowata wykonanie instalacji fotowoltaicznych na trzech ujeciach wody w
Gminie.

Zaplanowano réwniez rezerwg na wymiane sieci wodociaggowych i kanalizacyjnych w przypadku
istotnych przebuddéw drég na terenie Gminy.
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Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXXI1/260/2020
z dnia 17 grudnia 2020 roku

4.3 Zrédla finansowania planowanych inwestycji

W ostatnich 7 latach érednie roczne wydatki inwestycyjne wyniosty 1 203 319 zt/rok, a $rednia roczna
amortyzacja naliczona w koszty taryfowe wyniosta 997 979 zt. Dotacje w tym okresie wyniosty
936 552zt. Spotka zaciggneta preferencyjng poiyczke inwestycyjng w WFOSIGW w Gdarisku w
wysokosci 2,85 min zt. Obecne zaangazowanie finansowe Spétki w Gminie wynosi 4,7 min zt i bedzie
sukcesywnie sptacane z amortyzacji w latach nastepnych. Szybki proces dostosowania infrastruktury
gminnej do standardéw operacyjnych jak dla obszaru miejskiego i umozliwienie rozwoju Gminy
pozwolito na uzyskanie efektu diwigni finansowej. W perspektywie 10 lat llos¢ ustug zwiekszyta sie
o ponad 40%, co pozwala na stabilna polityke taryfowa i zwrot zainwestowanego kapitatu.
Finasowanie zadari przedstawionych w zbiorczym zestawieniu planowane jest z kilku Zrodet.
Podstawowym zrédtem jest amortyzacja naliczana od posiadanego przez Spdtke majatku,
pomniejszona o koszty obstugi zaciagnietych na realizacje wczesniejszych inwestycji zobowigzan, w
postaci rat kapitatowych i odsetek od pozyczek inwestycyjnych.

Tabela 2 Analiza zrédet finansowania inwestycji w okresie planowania na terenie Gminy Kobylnica

PODSUMOWANIE ZRODEL LATA RAZEN
L.p. FINANSOWANIA W POSZCZEGOLNYCH [— 2022-2024
LATACH 2022 2023 2024
1. | Amortyzacja bilansowa* 1174 129,54 1173 609,54 1158 459,51 3506 199
Rozliczenie zaangazowania srodkéw
Spotki od inwestycji zrealizowanych/do
2. IR . 560 000,00 0,00 0,00 560 000,00
realizacji i nie rozliczonych, w tym
réwniez rozliczenie sptat pozyczek

3. | Amortyzacja do dyspozycji na inwestycje 614 129,54 1173 609,54 1158 459,51 2946 198,59

4, | Zapotrzebowanie na Srodki 75 870,46 72 390,46 71540,49 | 219801,41
5 Planowane wartosci pozyskania srodkow 75 870,46 72 390,46 71 540,49 219 801,41
zewnetrznych
[
5.1 | Srodki whasne Spotki 75 870,46 72 390,46 71 540,49 219801,41
ROZNICA (5-4), POKRYCIA SRODKOW NA 0,00 0,00 0,00 0,00

FINANSOWANIE REALIZAC!] ZADAN

*wartos¢ amortyzacji dotyczy projekcji na dziert przygotowania planu i nie uwzglednia realizowanych i planowanych do realizacji inwestycji,
ktdre zostang wniesione na majgtek Spotki

$rodki pochodzace z dotacji dotyczg rozliczen inwestycji realizowanych w poprzedniej perspektywie,
na ktdre pozyskano dofinansowanie oraz nowych wnioskéw aplikacyjnych odpowiednio do aktywnosci
Sp6tki w zakresie rozwoju OZE (KPO, POIi$ lub RPO). W nowej perspektywie na dziatalnos¢ inwestycyjng
objeta Planem, Spétka przewiduje podjg¢ dalszg aktywno$¢ w poszukiwaniu zewnetrznych
bezzwrotnych Zrdodet finansowania.

Zaplanowany poziom wydatkéw inwestycyjnych, przy normalnych uwarunkowaniach
makroekonomicznych, nie wplynie bezposrednio na wzrost taryf na terenie Gminy Kobylnica
(amortyzacja naliczona w koszty pozostanie na dotychczasowym poziomie).
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z dnia 17 grudnia 2020 roku

4.4 Podsumowanie wykonawcze

Zaplanowany poziom nakfadéw inwestycyjnych pozwoli na prawidtowg gospodarke majatkows,
utrzymanie odpowiedniego poziomu niezawodnosci i ciggtosci ustug, wymagang i oczekiwang przez
odbiorcéw jakos¢ oraz zapewni zréwnowazony poziom rozwoju, zgodnie z zatozeniami strategicznymi.

Spétka posiada odpowiednie kompetencje oraz zasoby finansowe i kadrowe do realizacji
poszczegdlnych zadah oraz ma doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkow pomocowych. W ramach
nadzoru nad inwestycjami dokonywana jest analiza celowo$ciowa i ocena ryzyka zgodnie z metodyka
zarzadzania projektami.

Analiza rynku oraz dotychczasowe doswiadczenia wykazujg mozliwos¢ pozyskania rzetelnych
wykonawcdéw, réwniez na rynku lokalnym.

Plan jest spéjny i skoordynowany z dziataniami i zamierzeniami inwestycyjnymi inwestoréw
publicznych i prywatnych. Planowanie poszczegdlnych przedsiewzigl odzwierciedla priorytety
inwestycyjne, uwzglednia koordynacje dziatan wielu interesariuszy i rownomierne zaangazowanie
érodkéw wiasnych Spotki, tak aby zachowana byta plynnos¢ bez koniecznosci zaciggania zobowigzan.

W tabeli 3 w pkt. 5 przedstawiono zestawienie planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych w
okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2024 r. wraz z szacowanymi naktadami do poniesienia w
poszczegdlnych latach. Plan opracowano w cenach biezgcych, na podstawie szacunkéw wiasnych,
opartych na realizowanych dotychczas inwestycjach oraz na podstawie prowadzonego badania rynku,
przy uwzglednieniu nalezytej starannosci w zakresie szacowania wartosci inwestycji. Przedsiewziecia
strategiczne i zadania o duzej wartosci posiadajg karty projektow, ze szczegotowym uzasadnieniem i
analizg rozwigzania.

W tabelach poszczegélnych Planéw ujeto zadania z podziatem odpowiednio do miejsc powstawania
kosztéw oraz rodzaju dziatalnosci Spotki. Dla wskazania klucza alokacji zadania oznaczono z podziatem:
A - Miasto Stupsk, B - Gmina Stupsk, C — Gmina Kobylnica. Zadania nieoznaczone rozliczane sa zgodnie
z polityka rachunkowoéci. Zgodnie z wymogami UZZW inwestycje podzielono na ROZ - rozwojowe,
MOD -modernizacyjne, RAC — racjonalizujgce zuzycie wody i odprowadzanie $ciekéw, wg kiucza
mdwionego w pkt. 2.
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