Zatagcznik Nr 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy Kobylnica

ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W URZEDZIE GMINY KOBYLNICA
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§5

Celem funkcjonujgcego w Urzedzie procesu zarzgdzania ryzykiem jest zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celéw i zadanh i oszacowanie
prawdopodobienstwa oraz skutkow wystgpienia danego (niepozgdanego) zdarzenia.
Analiza ryzyka to okre$lone dziatania skierowane na obnizenie wptywu ryzyka na
osigganie celdw i podejmowanie odpowiednich Srodkéw reagowania na to ryzyko, w
tym eliminowanie, zapobieganie przysztemu ryzyku, przeciwdziatanie ryzyku oraz
jego minimalizacja.

. Ryzykiem jest kazde zdarzenie majgce negatywny wptyw na wykonywanie zadan

badz osigganie celéw przez Urzad Gminy Kobylnica.
Prawdopodobienstwem ryzyka jest mozliwo$¢ wystgpienia danego zdarzenia
bedgcego przeszkodg w realizacji zadah lub osigganiu celéw.

. Skutkiem ryzyka jest wielko$¢ wptywu danego zdarzenia na osiggniecie celéw i

realizacje zadan.

Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Kobylnica jest:

usprawnienie procesu planowania budzetowego;

zwiekszenie w najwyzszym stopniu prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania
celow;

zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw kontroli wewnetrznej;

zapewnienie Wéjtowi informaciji o zagrozeniach dla realizacji wyznaczonych zadan.

. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuije:

identyfikacje ryzyk;

ocene ryzyk;

ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyk;
reakcje na ryzyka;

monitorowanie ryzyk.

. Podczas identyfikacji ryzyka stosowane sg nastepujgce kategorie ryzyka:

ryzyko finansowe;

ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
ryzyko dziatalnosci;

ryzyko zewnetrzne.

. Katalog przyktadowych ryzyk wystepujgcych w ramach poszczegolnych kategorii

przedstawia zatgcznik nr 1 do niniejszych zasad.

Ryzyka mogag mie¢ swoje zroédta wewnatrz jednostki, jak rowniez w srodowisku, w
jakim Gmina funkcjonuje.

. Wsréd czynnikbw moggcych mie¢ wptyw na wystgpienie ryzyk wymienia sie:
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czynniki zewnetrzne — zmieniajgce sie oczekiwania lub potrzeby, zmiany przepisow
prawa, zagrozenia naturalne, zmiany gospodarcze, naciski na jednostke z zewnatrz,
zmiany technologii;

czynniki wewnetrzne — charakter wykonywanej dziatalnosci, kultura organizaciji,
dostepne srodki finansowe, plany i strategie, komunikacja, systemy informatyczne,
liczba pracownikow i ich kwalifikacje, odpowiedzialno$¢ i postawa kierownictwa,
liczba, rodzaj i wielkos¢ dokonywanych operac;ji finansowych, przetwarzanie
informaciji.

. Ocena zidentyfikowanych ryzyk polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa

wystgpienia ryzyka, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci. Szablon punktowej oceny
ryzyka stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszych zasad.

. Wobec zidentyfikowanych ryzyk wtasciciel ryzyka okresla rodzaj mozliwych reakciji:

akceptowanie (tolerowanie);

przeniesienie — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu;

dziatanie — przeciwdziatanie ryzyku, stosowanie mechanizméw kontroli wewnetrznej;
wycofanie sie — rezygnacija z dziatan, decyzja o zakonczeniu lub wstrzymaniu
realizacji danego celu na okreslony czas.

Proces identyfikacji i zarzadzania ryzykiem dokumentowany jest za pomocg arkusza
identyfikacji ryzyka stanowigcy zatgcznik nr 3 do zasad.

Sporzgdzony arkusz ryzyka przekazywany jest Sekretarzowi Gminy, celem
przeprowadzenia dalszych analiz.

. Za biezgce monitorowanie zidentyfikowanego ryzyka oraz ustalonych metod jego

ograniczania do akceptowalnego poziomu odpowiedzialny jest wtasciciel ryzyka.

Zasady zarzgdzania ryzykiem:
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integrowanie sie kazdej komoérki organizacyjnej z procesem zarzgdzania ryzykiem;
wyznaczanie zadan zapewniajgcych osiggniecie celow;

przypisanie obowigzkéw i odpowiedzialnosci w planie pracy Urzedu Gminy Kobylnica;
proporcjonalnosc¢ reakcji na ryzyko w stosunku do jego istotnosci.

. Pierwszym etapem analizy ryzyka jest okreslenie celow i zadan realizowanych przez

Urzgad Gminy Kobylnica.

. Okreslenie celow i zadan odbywa sie przy wykorzystaniu:

ustaw i rozporzadzen regulujgcych zadania jednostki samorzgdu terytorialnego;
uchwat Rady Gminy (w tym strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego);
Statutu Gminy;

Regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy.

Priorytetowe cele i zadania na dany rok okresla Wojt w Planie pracy Urzedu Gminy
Kobylnica.

Wszystkie cele i zadania podlegajg monitorowaniu i ocenie ich realizacji, z
uwzglednieniem kryterium oszczednosci, efektywnosci i skuteczno$ci.

W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie miedzy innymi nastepujgce zrodta
informaciji:



1) wyniki monitoringu realizacji wyznaczonych celéw i zadah z lat ubiegtych;
2) dane na temat realizacji celow i zadan z lat ubiegtych;
3) ustalenia z przeprowadzonych audytéw i kontroli.
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1. W Urzedzie Gminy Kobylnica analizy i oceny ryzyka dokonuje sie co najmniej raz
w roku, w terminie do 15 marca.

2. W przypadku istotnej zmiany warunkéw funkcjonowania Urzedu w danym roku
budzetowym, Wéjt moze podjac decyzje o przeprowadzeniu ponownej analizy ryzyka.
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1. Podstawg skutecznej identyfikacji ryzyka jest zrozumienie wykonywanej dziatalnosci
(celéw i zadanh oraz ich mozliwego wptywu na jakos¢ zycia spoteczno$ci lokalnej).

2. Identyfikacja powinna odbywac sie, w miare mozliwosci, przy wspétudziale
pracownika merytorycznego, odpowiedzialnego bezposrednio za dane zadanie.

3. Wiascicielem ryzyka jest osoba odpowiedzialna w ramach nadzoru za realizacje
zadania lub przedsiewziecia, do ktérego przypisano okreslony cel, a w przypadku
przedsiewzie¢ ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej — odpowiedni kierownik
jednostki organizacyjnej Gminy Kobylnica.



