Zatagcznik Nr 1
do zasad zarzgdzania ryzykiem

Katalog ryzyk (przykiadowych)

1. Ryzyko finansowe:

Budzetowe

Niewykonanie planu dochodéw

Oszustwa i kradzieze

Kradziez mienia

Zamowienia publiczne

Ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy

Odpowiedzialnos¢

Koszty procesowe, odsetki karne, odszkodowania

Realizacja programéw
wspoffinansowanych z réznych
zrodet

Nieprawidtowosci przy realizacji projektu

2. Ryzyko dotyczgce zasobdw ludzkich:

Pracownicy Wprowadzanie nowych zadan bez zabezpieczenia etatowego,
absencja chorobowa pracownikéw
BHP Sliska podtoga, wypadek komunikacyjny, porazenie prgdem
Korupcja Przyjecie przez pracownika korzysci majgtkowej lub korzysci

osobistej za pomysine rozstrzygniecie w danej sprawie

3. Ryzyko dziatalnosci:

Regulacje wewnetrzne

Brak aktualnych procedur, brak aktualnych aktéw prawnych

Organizacja i podejmowanie
decyzji

Ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych zakreséw obowigzkow,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkoéw, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej

Kontrola zarzadcza

Ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizméw kontrolnych

Informacja

Ryzyko braku komunikacji

Wizerunek

Ryzyko negatywnych opinii i artykutéw w prasie i w mediach

Systemy informatyczne

Ryzyko awarii systemu, ryzyko dostepu do danych w
systemach przez nieuprawnione osoby, ryzyko
niekontrolowanej modyfikacji danych

Ochrona zasobow

Ryzyko nieuprawnionego dostepu do pomieszczen, do danych
osobowych przetwarzanych przez pracownikow

4. Ryzyko zewnetrzne:

Infrastruktura Wyposazenie, baza lokalowa, srodki transportu
i Srodki fgcznosci
Gospodarcze Czynniki ekonomiczne

Srodowisko prawne

Czestotliwos¢ zmian przepisow prawa lub braki
uregulowan w zakresie danego obszaru




